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Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)
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Daniel Paz De Araujo — Coordenador da CPA

Fabio Garcia Reis - Representante da Sociedade Civil Organizada
Rajesh Montoya Rani — Representante Técnico Administrativo
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1 INTRODUCAO

Este relatorio atende ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES de
acordo com a nota técnica INEP/DAES/CONAES No0.065 — gerido pelo Ministério da
Educacéo e regulado pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que exige a implementacdo de
uma Comissdo Propria de Avaliacdo e tem como objetivo a melhoria da qualidade da educacéao

oferecida pelo Instituto de Tecnologia e Lideranca.

O Projeto de Autoavaliagdo do Instituto de Tecnologia e Lideranga (Inteli) foi elaborado em
cumprimento a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e tem como base as disposi¢Ges contidas na
Portaria MEC 2.051, de 09 de julho de 2004, e as Diretrizes para a Autoavaliacdo das

Instituicdes e as Orientagdes Gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacédo, editados pela CONAES.

A instituicdo entende que a autoavalia¢do funciona como um instrumento poderoso de gestao,
aperfeicoamento, fortalecimento, transparéncia e objetividade. Assim, a institui¢do identifica
as fragilidades do cotidiano académico e institucional. A avaliagdo tem em seus objetivos
gerais, 0 autoconhecimento e a tomada de decisdo, nos diferentes niveis dos segmentos da

organizacédo educacional.

O processo de autoavaliacdo do Inteli visa aprimorar a cultura de autoavaliacdo utilizada na

comunidade institucional, a fim de agir sobre os resultados e promover melhorias.

Em virtude do credenciamento do Instituto de Tecnologia e Lideranca, ter ocorrido em
novembro de 2019, por meio da portaria n°® 2.065, de 26 de novembro de 2019, a instituicao
ndo conta com alunos de graduacdo matriculados em 2021, ano de referéncia deste relatério.
Portanto, informamos que ndo ha acdes de avaliacdo significativas para reportar, sendo
apresentadas as diretrizes norteadoras de seu processo de avaliagdo institucional. Este trabalho
analisou as atividades académicas e administrativas desenvolvidas no Inteli, no periodo de
2021, sob a otica dos coordenadores e colaboradores técnicos administrativos, atendendo ao
disposto no PDI e documentos oficiais; nas avaliacdes externas realizadas e seus resultados; nas

sugestOes e/ou encaminhamentos e nas agdes decorrentes de avaliagOes internas e/ou externas.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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1.1.1 Identificacéo

Mantenedora:
e (17905) INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA E CIENCIA DA
COMPUTACAO - IBTCC
e CPNJ/MF: 35.078.331/0001-29
e Endereco: CEP: Avenida Brigadeiro Faria Lima, N. 3477, Andar 14 Parte, Itaim Bibi,
CEP: 04538-133

e Dirigentes: Roberto Balls Sallouti

Mantida:
e (22651) Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
e Organizacdo Académica: Faculdade
e Natureza Juridica: Privada sem fins lucrativos
e Categoria Administrativa: Privada sem fins lucrativos
e Atos regulatérios
o Ato de Credenciamento: Portaria MEC n° 2.065, de 26 de novembro de 2019 —
D.0.U. 27/11/2019
o Ato de alteracdo de denominagédo: Resolucéo n. 003/2021, 26/03/2021
o Ato de alteracdo de Mantenca: Termo de transferéncia de mantenca, 19/10/2021
e Enderego: Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sdo Paulo - SP, CEP: 01255-000.
e Dirigentes: Maira Habimorad — Diretora Geral e Flavia Maria Santoro — Coordenadora

Geral Académica.

1.1.2 Historico

A Faculdade Paulistana Unidas foi instituida pela portaria de credenciamento do Ministério da
Educagéo de nimero 2.065, de 26 de novembro de 2019, publicada no Diério Oficial da Uni&o
em 27 de novembro de 2019. Teve alterada a sua denominacéo para Instituto de Tecnologia e
Lideranca (Inteli) pela Resolucdo 003/2021 de 26/03/2021. O Instituto é um estabelecimento
privado de ensino superior, particular em sentido estrito, com limite territorial de atuacdo

circunscrito ao municipio de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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O Instituto de Tecnologia e Lideranca era mantido pela Faculdade Paulistana Unidas Ltda.,
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pessoa juridica de direito privado com fins lucrativos, sociedade simples, com Contrato Social
registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo e inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob 0 n.? 28.226.170/0001-08, com sede e foro na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3477, andar 14 - parte, no bairro do Itaim, no municipio de S&o
Paulo/SP, CEP 04538-133. Em 02 de novembro de 2021, o Inteli passa a ser mantido pelo
Instituto Brasileiro de Tecnologia e Ciéncia da Computacédo - IBTCC, pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, com Contrato Social registrado e arquivado na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica 35.078.331/0001-29,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, N. 3477, Andar 14 Parte, Itaim Bibi, CEP:
04538133.

Conforme consta em seu contrato social, o Inteli tem por objeto social, na qualidade de instituto
de ensino privado, oferecer cursos de graduacao e de pos-graduacdo, nos termos da Lei n®9.394,
de 20 de dezembro de 1996, observadas as exigéncias normativas para a oferta desses cursos, a
prestacdo de servicos de treinamentos especificos e diversos, pesquisas em geral,
desenvolvimento de materiais informativos didaticos e pré-didaticos; elaboragdo e implantacao
de projetos de marketing, administracéo e financeiros.

O compromisso do Instituto Brasileiro de Tecnologia e Ciéncia da Computacgéo, por meio do
Instituto de Tecnologia e Lideranca, € desenvolver um projeto de educacdo superior de
qualidade no municipio de Sdo Paulo, que atenda aos individuos e a sociedade, buscando
contribuir com a formacdo de profissionais com capacidade cientifica, técnica, autonomia
intelectual, senso de justica e humanidade, a partir da construcéo do conhecimento por meio do

ensino, pesquisa e extensao.

Os fundadores do IBTCC encaram como sua responsabilidade social contribuir para o
desenvolvimento de profissionais altamente capacitados em tecnologia, empreendedorismo e
lideranca que possam impactar positivamente 0 nosso pais. Para isso, veem uma grande
oportunidade ao criar um centro de ensino superior que ofereca conhecimento de ponta nas
areas de computacdo e empreendedorismo e investir em alunos que possam ser potenciais

agentes de transformacdo na sociedade. Os fundadores objetivam gerar oportunidades para

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.




-
ire
13
TR
[ ]

iINntell

alunos de alto potencial e, por isso, acreditam em selecionar alunos a base de mérito e potencial,

"

sem que critério financeiro seja um empecilho. Por fim, os fundadores veem grande valor na
experiéncia com o mercado durante a experiéncia académica e visionam potencializar a
participacdo de parceiros dentro do Instituto de Tecnologia e Lideranca, fomentado um

ecossistema de curiosidade, inovagdo, conhecimento de ponta e empreendedorismo.

1.2 A COMISSAO PROPRIA DE AUTOAVALIACAO - CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do Inteli € constituida por 4 (quatro) integrantes,
obedecendo o Art. 6° da Regulamento da CPA, dos quais: um representante do Corpo Docente;
um representante do Corpo Discente; um representante do Corpo Técnico-Administrativo; e
um representante da Comunidade Civil Organizada, convidados pela Diretoria Geral, mediante
indicacao dos representantes eleitos pela Instituicdo. Por se tratar de uma instituicdo nova, sem
alunos matriculados, o processo de Autoavaliacdo Institucional no Inteli, em 2021, foi
coordenado pela Comissao Préopria de Avaliagdo — CPA, que teve sua composi¢do conforme
listado abaixo:

Portaria n. 032/2021 de 9/2/2021

e Coordenador e representante Docente - Daniel Paz de Araujo
e Representante do Corpo Técnico Administrativo - Sandra Jane Navarro Tiba

e Representante da Sociedade Civil - Mauricio Garcia

Portaria n. 036/2021 de 22/4/2021

e Coordenador e representante Docente - Daniel Paz de Araujo
e Representante do Corpo Técnico Administrativo - Sandra Jane Navarro Tiba

e Representante da Sociedade Civil - Fabio Garcia Reis

Os membros da CPA reuniram-se duas vezes em 2021, para discutir e aprovar: regulamento da

Comissdo; o projeto de autoavaliagdo institucional; os instrumentos de autoavaliacdo; as

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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ferramentas tecnolOgicas para a autoavaliagdo; e a proposta de agenda de trabalho da CPA para

"

0 ano.

Ficou acordado entre 0s membros uma agenda quinzenal, a partir de agosto/2021, para reunifes
de trabalho da CPA no desenvolvimento dos instrumentos de autoavaliagdo, sendo o objetivo
da primeira reuniéo a elaboracgdo do planejamento de trabalho com metas a serem definidas na
ocasido. O processo de Autoavaliacdo Institucional no Inteli, em 2022, sera conduzido pelos

seguintes membros:

Portaria n. 004/2022 de 21/01/2022

Coordenador e representante Docente - Daniel Paz de Aradjo
Representante do Corpo Técnico Administrativo - Rajesh Montoya Rani
Representante da Sociedade Civil - Fabio Garcia Reis

Vale ressaltar que o processo de escolha do representante discente na CPA esta em andamento,

uma vez que os cursos iniciaram em fevereiro de 2022.

A CPA esté consolidada institucionalmente, e os segmentos tém participado dos processos por
ela desencadeados. Os procedimentos de avaliacdo tém por objetivo principal acompanhar
continuamente o planejamento estratégico da Instituicdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, em varios aspectos, tais como: a execu¢do do planejamento pedagdgico, a gestdo
académico-administrativa, as condi¢des de infraestrutura oferecidas (laboratorios, salas de aula,
biblioteca, areas de conveniéncia, os servicos de atendimento ao aluno, etc.), 0s servi¢cos
prestados aos docentes e discentes. Para tanto, serdo realizadas a partir de 2022, sob a
coordenacdo da CPA, pesquisas institucionais, as quais envolveram corpo docente, discente e

técnico-administrativo do Inteli.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIACAO

A Lei N° 10.861/2004 do Ministério da Educacdo estabeleceu uma nova diretriz para as

Politicas Educacionais no que tange a avaliacdo instituindo o Sistema Nacional de Avalia¢do —

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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SINAES, que tem a autoavaliagdo como componente essencial para subsidiar o credenciamento

"

e recredenciamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Desta forma, resgatou-se a importancia da autoavaliacdo e estabeleceu as bases para a
implantacdo dessa cultura avaliativa no ambiente académico, tendo como principio bésico a

participacdo de todos 0s segmentos da instituicdo.

Nessa perspectiva, o0 Conselho Superior do Inteli instituiu, no ano de 2021, a Comissao Propria
de Avaliagdo — CPA, conforme portarias n. 032 e 036 de 2021, com a missdo de coordenar a
implantagdo do SINAES no &mbito da Instituicéo.

A Comissdo Propria de Avaliacdo entende que a avaliagcdo institucional € um instrumento
estruturante das possiveis abordagens e ajustes dos problemas vivenciados no ambiente
institucional, pois sedimenta uma cultura de avaliacdo diagnostica, e desta forma indica os erros

e 0s acertos da instituicdo com o objetivo de correcdo e melhoria.

O Inteli propde-se, portanto, a pensar seus processos de maneira sistémica e participativa de
formar que permita examinar suas estruturas, suas atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, e seu modelo de gestdo, para identificar possiveis pontos de melhoria nos seus

processos académicos.

Conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, que trata do Roteiro para Relatério
de Autoavaliacdo Institucional, o Projeto de autoavaliacdo do Inteli, contemplaré a elaboracéo

do relatorio refere-se ao ciclo avaliativo de 2021, versao integral.

Assim, tomando como referéncia as dez dimensdes propostas pelo SINAES, e articulando as
metas propostas no PDI com os resultados mensurados ao longo do ano de 2021, séo
apresentados os indicadores auferidos, bem como seu reflexo no conjunto de processos de
gestdo da Instituicdo. Este relatorio apresenta o relatorio final do ciclo avaliativo de 2021 e

trabalha as dimensdes que seguem, dentro dos seus eixos:

e Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Dimens&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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e Dimens&o 3: Responsabilidade Social da Institui¢éo

"

e Dimensdo 4: Comunicagdo com a Sociedade

e Dimens&o 5: Politicas de Pessoal

e Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Institui¢éo

e Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

e Dimens&o 8: Planejamento e Avaliagio

e Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

e Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira
1.4 METODOLOGIA DO SISTEMA DE AVALIAQAO INSTITUCIONAL

Com o objetivo de possibilitar a apropriacdo da avaliacédo institucional por todos os segmentos
da comunidade académica, de acordo com as recomendacdes previstas no SINAES, o Projeto
de Autoavaliacdo determina que a metodologia de trabalho e planejamento da CPA esteja

fundamentada nas seguintes agdes:

Planejamento — a CPA realiza suas atividades seguindo um cronograma de ac0es estabelecido
em reunido da CPA, conforme publica¢do no inicio do ano letivo. O cronograma de trabalho da
CPA deve contemplar os prazos para execucdo das acOGes principais e datas de eventos,
observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n° 2051/04, que regulamenta o
SINAES. O planejamento, discutido com a comunidade académica, deve levar em conta as
caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas

anteriores.

Sensibilizacdo — séo realizadas reunides com os docentes, discentes, a direcdo da instituicéo,
coordenadores dos cursos, assessores e responsaveis pela gestdo de apoio académico e
administrativo, com o objetivo de gerar conhecimento sobre o processo de avaliagdo e sua
importancia para a melhoria continua da instituicdo, bem como enfatizar a importancia da

participacao de toda a comunidade académica para a relevancia da avaliacéo.

Divulgacédo — séo realizadas reunides com os alunos em salas de aula, palestras para docentes,
técnico-administrativos e para a sociedade, além de publicagcBes impressas e eletrdnicas,

informando sobre a importancia da autoavaliacdo e seus impactos para a vida académica e

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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organizacional, bem como a importéncia da participacdo de toda a comunidade académica para

"

a relevancia da avaliagéo.

Levantamento dos Dados — sdo construidos e aplicados maltiplos instrumentos para a coleta de
dados e informagbes sobre a instituicdo, tais como questionarios, entrevistas, foruns,
observacgdes, analise documental, levantamento de indicadores institucionais e outros

adequados a avaliacdo das dimensdes institucionais.

Anélise dos Dados — sdo utilizados procedimentos qualitativos e quantitativos (tabulacdo dos
dados, codificacdo das respostas e calculos estatisticos) na analise e interpretacdo dos dados

coletados e das informacdes levantadas para ilustrar a situacdo atual da instituicéo.

Redacéo de Relatdrios — sdo elaborados relatdrios parciais e final documentando o resultado do
processo de anélise, interpretacdo e discussdo dos dados obtidos no processo de avaliagdo
institucional, destinados a comunidade académica, a sociedade e a CONAES. Para a realizacao
dos relatorios, a CPA realizaré a coleta total dos dados dos foruns, instrumentos eletronicos e
reunibes com a comunidade académica e projetard sugestdes a gestdo académica visando as

melhorias na exceléncia do servico educacional.

Publicacdo dos Resultados — a divulgacdo dos resultados obtidos no processo avaliativo é
realizada por meio de apresentacdo publica de documentos informativos (impressos e
eletrénicos) com o objetivo de torné-los acessiveis a comunidade académica. Considerando a
diversidade de leitores (membros da comunidade académica, os avaliadores externos e a
sociedade), sdo fundamentais a clareza na comunicacéo das informacdes e o carater analitico e
interpretativo dos resultados obtidos, de forma que se possa compreender os dados levantados,
bem como promover ponderagdes que favorecam sua apropriacdo pelo corpo de gestores,

docentes e discentes.

Discussdo dos Resultados — com o objetivo de destacar e refletir sobre os todos os aspectos dos
resultados apresentados no relatorio, sdo realizados reunies e seminarios com a direcdo da
instituicdo e os diversos segmentos da comunidade académica para a discuss@o dos resultados
obtidos. Além disso, a CPA atua junto a tais segmentos no sentido de sua conscientizagdo para

a apropriacdo dos resultados das avaliagdes em seus planejamentos e tomadas de deciséo.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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Proposicdo e Implantacdo de Acles — nesta etapa sdo propostas acdes de melhoria continua

s

com o objetivo de buscar a exceléncia da instituicdo em suas diversas areas de atuacdo. A
indicacdo das acdes é feita com base nas informacdes analisadas e nas discussdes posteriores a
socializacdo das mesmas, de forma a oferecer subsidios a tomada de deciséo e ao planejamento
institucional. Considerando que ha fatores que influenciam na execugéo de acdes de melhoria
(por exemplo: a disponibilidade orcamentaria), o planejamento e a decisdo dos rumos de
aplicabilidade ou ndo de programas e politicas dentro da instituicdo podem e devem manter
correlacdo com as informacdes extraidas nas pesquisas e, por essa razdo, 0s gestores precisam

participar expressivamente dos processos avaliativos.

Balanco Critico — ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA realiza uma profunda analise
de sua atuacdo considerando seu planejamento, as estratégias utilizadas, as dificuldades e os

avancos do processo, de forma a permitir a melhoria continua de suas préximas agdes.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1.1 Missao

“Ser um centro de exceléncia em educacdo e geracdo de conhecimento nas &reas de
computacdo, lideranca e inovacdo para transformar o contexto tecnoldgico e causar impacto

social no Brasil.”

2.1.2 Visao

"Desenvolver lideres que atuem como referéncia na area de tecnologia e por meio da alianca
entre o espirito empreendedor e 0 conhecimento em computacéo possam causar impacto social

e transformar positivamente o ambiente de tecnologia no Brasil."

e Valores institucionais
e Diversidade e Inclusao

e Integridade

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.
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e Exceléncia

e Coragem

e Impacto social

e Inovacdo

e Colaboragéo

O Instituto de Tecnologia e Lideranga, como instituicdo educacional, destina-se a promover
uma formacao superior voltada ao ensino de exceléncia, levando em consideracéo as exigéncias
do Ministério da Educacéo, das demandas do mercado de trabalho e da sociedade, a ciéncia, a

tecnologia e a cultura geral.

Dentre suas finalidades, expressas no art. 2° de seu Regimento, o Inteli se propde a desenvolver
atividades de extensdo abertas a comunidade, com o objetivo da integracdo desta com a
Instituicdo, promovendo difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa gerada no ambito académico; também tem como objetivo fomentar a criacdo de
atividades culturais e artisticas; contribuir para o desenvolvimento social e econémico local,
regional e nacional; promover a formacdo continuada de profissionais nas areas do
conhecimento correspondentes aos cursos ministrados; contribuir para o fortalecimento da
solidariedade humana e da defesa do meio ambiente, através do cultivo dos valores

educacionais, culturais, morais, éticos e civicos.

2.2 DIMENSAO 2: POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

O Instituto de Tecnologia e Lideranca definiu os termos da sua politica para o ensino como
ponto de partida a compreensdo de que a educacdo superior se insere em um contexto
multifacetado, marcado por transformagdes econémicas, sociais e culturais. Com base nisso, 0
Inteli elegeu, como sua primeira fungéo, empreender um processo educativo que contribua para
o pleno desenvolvimento do aluno, proporcionando um conhecimento dindmico do mundo, dos
outros e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio cidadao e profissional em tempos de
mudancas. E de forma complementar ao ensino, devem ser desenvolvidas as atividades

académicas de iniciacdo cientifica, de extensdo, de monitoria e de nivelamento, transversais a

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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todos os cursos, de mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais e a

"

prética profissional na comunidade.

Todas as acOes da instituicdo sdo permeadas pelo compromisso com a qualidade e com a
inovacdo pedagdgica constante. O objetivo destas a¢des inovadoras é de sempre promover o
desenvolvimento de tecnologias Uteis para a comunidade académica e sociedade civil,
acessiveis no que se refere a possibilidade de assimilacdo em todos os sentidos e que gerem

produtos eficazes para o desenvolvimento social, econémico e educacional da regido.

A politica do Instituto de Tecnologia e Lideranca para o ensino de graduacao fundamenta-se na
integracdo do ensino com a iniciacao cientifica e a extensao, objetivando formacéo de qualidade
académica e profissional. Ela busca cultivar e promover, portanto, uma préatica calcada em
principios éticos que possibilite a construgdo do conhecimento técnico-cientifico, o
aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e

responsavel, que impulsione a transformacao sociopolitico e econdmico da sociedade.

As acdes académico-administrativas previstas, relacionadas com a politica de ensino do
Instituto de Tecnologia e Lideranca, tem por objetivos a(0): a) articulagcdo entre o ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo; b) flexibilizacdo e integracdo dos curriculos; ¢) atualizacdo
curricular sistematica, promocéo da integracdo e da interdisciplinaridade em coeréncia com o
eixo de desenvolvimento curricular; d) trans, multi e interdisciplinaridade entendida como um
esforco que busca uma visdo global e sistémica; e) valorizacdo das dimensGes éticas e
humanisticas; f) visdo de educar para a cidadania, participacdo plena na sociedade e a
implementacdo de metodologia no processo de ensino e de aprendizagem; g) utilizacdo de
diferentes cenarios de ensino e de aprendizagem; h) fortalecimento da articulacédo da teoria com
a prética, valorizando a iniciagdo cientifica individual e coletiva, assim como os estagios e a
participagdo em atividades de extenséo; i) atualizagdo curricular sistematica e incentivo de uma
solida formacdo geral; j) qualificacdo permanente do corpo docente; k) estabelecimento de
mecanismos de avaliacOes periddicas; |) oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia; m) existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com instituicdes nacionais ou

internacionais; n) promocéo de a¢des inovadoras.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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O Instituto de Tecnologia e Lideranca apoiara e incentivard a participacdo dos alunos em
atividades de iniciacdo cientifica, as atividades estardo voltadas para a resolucéo de problemas
e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida. Elas estardo alinhadas a um
modelo de desenvolvimento que privilegia a protecdo ambiental, o crescimento econémico, a
promocdo da qualidade de vida, a ética profissional, a justica, a responsabilidade social e o

desenvolvimento artistico e cultural com uma visdo integrada e sistémica.

As acles académico-administrativas previstas para a iniciacdo cientifica, a inovacdo
tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estardo em conformidade com as politicas
estabelecidas pelo Instituto de Tecnologia e Liderancga. E para isso, a incorporagdo de novas
tecnologias no processo de ensino e de aprendizagem tem o objetivo de fomentar tais acdes,
possibilitando a insercdo de préaticas inovadoras e consequentemente na melhoria dos resultados
obtidos.

O Instituto de Tecnologia e Lideranca incentivara a iniciacao cientifica para a busca de novos
conhecimentos, métodos e técnicas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico por todos
0s meios ao seu alcance. A politica de iniciacdo cientifica do Inteli constituira em estimulo a
difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e
cultural. Isto porque os resultados obtidos em fungéo do desenvolvimento dos projetos de
pesquisa devem ser amplamente divulgados junto a comunidade e publicados em revistas e
periddicos especializados e indexados, assim como os relatorios conclusivos devem ser

tombados em copia, no acervo da biblioteca da instituicdo.

2.2.1.2 POLITICAS DE EXTENSAO

A extensdo universitaria € um processo educativo, cultural e cientifico que, articulado de forma
indissociavel com o ensino e a pesquisa, busca promover uma relagdo transformadora entre a
instituicdo e a sociedade, transferindo para esta 0os conhecimentos desenvolvidos com as
atividades de ensino e iniciacdo cientifica. Além disso, ha também como intuito captar as

demandas sociais para orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos na

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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instituicdo. As atividades de extensdo viabilizam o dialogo de saberes, a democratizacdo do
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conhecimento académico e a interdisciplinaridade, norteadas pela perspectiva da justica social,

solidariedade, democracia e formacéo do profissional cidadao.

As acOes académico-administrativas previstas para as atividades de extensdo estardo em
conformidade com as diretrizes emanadas da Politica de Extensdo estabelecidas pela instituicdo
e tém como objetivos: oferecer a comunidade interna e externa as potencialidades cientifica,
tecnoldgica e cultural, além da inser¢do da instituicdo na problematica socio-econémica-
cultural regional e do Pais; institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante
indissoltvel do trabalho académico; produzir processos de apropriacdo e utilizagdo do
conhecimento existente por parte das pessoas e das instituicdes; contribuir para o
desenvolvimento sustentavel social, econdbmico e ambiental; incentivar a expressdo da
diversidade cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica; estimular e promover o respeito a
diversidade cultural; contribuir para a formacdo académica e profissional dos estudantes;
estabelecer vinculo com a CPA,; intensificar e otimizar as relac@es de intercambio em via de
“mao-dupla” entre a instituicdo e a sociedade; colaborar, no ambito das competéncias

extensionistas da instituig&o.

As atividades académicas de extensdo sdo regulamentadas na forma de componentes
curriculares para os cursos de graduacédo do Instituto de Tecnologia e Lideranca, considerando
0S Seus aspectos que se vinculam a formacdo dos estudantes, conforme previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no perfil do egresso estabelecido nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC’s) e nos demais documentos normativos proprios. As atividades
de extensdo do Instituto de Tecnologia e Lideranca devem compor, no minimo, 10% (dez por

cento) da carga horaria total da matriz curricular de cada um dos seus cursos.

As atividades de extensdo devem compreender, entre outras: cursos de extensdo; participacdo
em atividades culturais, artisticas, cientificas, educacionais, esportivas e de lazer; participacao
na elaboracdo de propostas de politicas publicas; realizacdo de estudos, pesquisas, assessorias,
consultorias e prestacdo de servigos técnicos e de carater comunitario; divulgacéo de trabalhos
de extensdo; prestacdo de servigos assistenciais e de atencdo a populacdo; participacdo em

convénios e intercambios.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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Visando apoiar financeiramente as atividades de extensdo, conforme Regulamento do Programa
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de Extensdo, ha a previsdo de divulgacdo no meio académico e de estimulo com programa de
bolsas, mantidas com recursos préprios ou de agéncias de fomento, que favoreca a presenca de
estudantes nos projetos, possibilitando dar nova énfase a formacdo cientifica e técnica do

discente.

As atividades de pesquisa, extensdo, monitoria e estagio estdo devidamente constituidas por
meio de regulamento proprio e o inicio dessas atividades estdo previstas a partir do segundo

semestre de 2022.

2.3 DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A Instituicdo contribuira com o desenvolvimento tecnoldgico, cultural, econdémico e social,
com vistas a promocdo da inclusdo social, mediante a realizacdo de atividades em Convénio
com organizagdes governamentais e privadas, bem como por meio da manutencédo de nucleos

e servicos de atendimento a comunidade.

O PDI do Inteli (2020/2024) contempla 0 compromisso social do Instituto em envolver-se na
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o0

desenvolvimento econémico e social para todos 0s segmentos da populacéo.

A instituicdo tem como componentes da sua fun¢do social, entre outros: (i) a preocupagdo quanto a
qualidade da formacdo dos seus alunos e dos servigos prestados; (ii) a permanente promocéao de
valores éticos; (iii) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade académica; e (iv) o

estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas.

Com os objetivos de maior inclusdo e equidade social, como perspectiva de democratizacdo e
impacto econémico e social para a melhoria das condi¢es de vida da populacdo, as politicas

voltadas ao desenvolvimento econdmico e social da instituicdo destaca-se as agdes que envolvem:

e estratégias de promocéao de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa renda e
para segmentos da populagdo com menor ingresso, tais como: indigenas, negros, pessoas

com necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e apartadas.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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e apoio ao estudante em sua trajetoria formativa, em especial, 0s procedentes dos segmentos
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sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio psicopedagogico etc.;
e atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), atendendo as exigéncias da
legislacdo educacional de modo a construir novos modelos educacionais, programas e

alternativas de trajetorias que facilitem o acesso ao conhecimento.

O tema da responsabilidade social estara presente nas atividades de ensino, iniciacao cientifica e
extensdo, envolvendo os alunos com desenvolvimento econdmico e social regional, a melhoria da
infraestrutura urbana/local, a melhoria das condic¢des e da qualidade de vida da populacao e as agdes
de empreendedorismo e inovacao socializadas. Portanto, essas acdes caminhardo juntas e serdo
desenvolvidas por meio de trabalhos, acdes, atividades, projetos e programas desenvolvidos com e

para a comunidade.

Desta forma, pretende-se promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico, a melhoria da
qualidade de vida, da infraestrutura urbana/local e a inovac¢ao social. Portanto, ha alinhamento entre
0 PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e social, considerando a
melhoria das condicBes de vida da populacdo e as acBGes de inclusdo e empreendedorismo,
articulando os objetivos e valores da IES e a promocéo de acdes inovadoras.

E importante ressaltar que o Inteli foi contemplado em 2021 com o prémio “As 100+ Inovadoras

no Uso de TI”, realizado anualmente pela IT Midia. Na categoria Movimentos para Inovacéo.

Figura 01: prémio “As 100+ Inovadoras no Uso de T1”

Inteli - Instituto de Tecnologia e Lideranga
7.635 seguidores

2m-®

Recebemos ontem o prémio "As 100+ Inovadoras no Uso
de TI", realizado anualmente pela IT Midia, na categoria
Movimentos para Inovagao. Isso mostra mais uma vez
que estamos trilhando um caminho certo e duradouro
para a inovagao no ensino de tecnologia do Brasil.
Parabéns a todos que contribuiram para chegarmos até
aqui e em especial aos nossos fundadores Roberto
Sallouti e André Esteves, os colaboradores e os
candidatos da primeira turma de Graduagao 2022.
#inovagao #tecnologia #lideranca

Ce0 o7 6 comentarios * 859 visualizagbes

o (S I i

Gostei Comentar Compartilhar Enviar

Fonte: Inteli (2021)
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2.4 DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
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2.4.1 Comunicagao da IES com a comunidade externa

O Instituto de Tecnologia e Lideranca organizou suas estratégias e meios para a comunicagao
com a comunidade externa com o0s objetivos de: (i) fortalecer as relagbes humanas; (ii)
promover a imagem institucional; (iii) fortalecer o relacionamento e a interacdo entre a
instituicdo e a sociedade, alunos, professores e colaboradores; (iv) garantir a transparéncia e a
prestacdo de contas a sociedade; (v) garantir o acesso da comunidade interna as informacdes
acerca dos resultados das avaliagcdes interna e externa; (vi) divulgar os cursos, eventos e as
atividades de extensdo e de iniciagdo cientifica; (vii) divulgar a ouvidoria; (viii) desenvolver

mecanismos de transparéncia institucional; (ix) entre outros.

Entre os meios de comunicagdo externa, criado em 2021, a instituicdo utilizou os seguintes
dispositivos: internet; redes sociais; jornais; panfletos; folders; pagina eletronica; diferentes
midias interativas; etc. Para que a comunicacdo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser
utilizado levara em consideracao a informacéao que se pretende transmitir e, principalmente, o

perfil do publico externo a que se dirige.

A comunicagdo com a comunidade externa do Instituto de Tecnologia e Lideranca foi realizada
por meio de canais diversificados, tais como: oficios, resolucbes, portarias, comunicados e
circulares, revistas e jornais nos formatos impresso ou eletrdnico, e-mails, redes sociais,
banners, diferentes midias interativas, site institucional etc. Além disso, as reunides da
Comissdo Propria de Avaliacdo também se constituiram como ac¢Bes de comunicacgdo, esses
encontros foram importantes para alinhar as agcdes decorrentes dos processos de autorizacao dos

cursos da instituicdo.

Para a comunicacédo externa foram garantidos os mecanismos de transparéncia e a publicacdo
de documentos institucionais relevantes. Sendo criado o regulamento da Ouvidoria, que sera
implantada a partir de 2022, como instancia especifica que atuara transversalmente as areas
como peca fundamental para as solucdes dos problemas, representara uma importante
alternativa para o publico interno e externo. Desta forma, o Instituto de Tecnologia e Lideranga,
por meio da Ouvidoria, passard a conhecer melhor a comunidade externa, podendo mensurar
ou solucionar problemas existentes ou até mesmo antevé-los e originar 0s mecanismos que

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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pressupde a manifestacdo da comunidade, gerando insumos para a melhoria da qualidade
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institucional.

2.4.2 Comunicacao da IES com a comunidade interna

As estratégias e meios para a comunicagdo com a comunidade interna do Inteli tem como
objetivos de: (i) fortalecer as relagdes humanas; (ii) fortalecer o relacionamento e a interacédo
entre a instituicdo, alunos, professores e colaboradores; (iii) garantir a transparéncia e a
prestacdo de contas a sociedade; (iv) garantir o acesso da comunidade interna as informacdes
acerca da divulgacdo dos resultados das avaliagGes interna e externa; (v) divulgar os cursos,
eventos e as atividades de extensdo e de iniciacdo cientifica; (vi) divulgar a ouvidoria; (vii)

entre outros.

A comunicagdo com a comunidade interna do Inteli foi realizada por meio de canais
diversificados, tais como: oficios, resoluc@es, portarias, comunicados e circulares, revistas e
jornais nos formatos impresso ou eletrénico, intranet corporativa, e-mails, redes sociais, painéis
nos principais espacos fisicos de circulacdo intensa, banners, telas de TV, portal do aluno, portal
do professor, site institucional, reunides de Colegiado de Curso, do Conselho Superior, do
Nucleo Docente Estruturante, da Comissdo Propria de Avaliacdo, dos Coordenadores. Esses
encontros foram importantes para alinhar as acfes decorrentes dos processos de autorizacédo de
cursos e credenciamento institucional para a modalidade a distancia. Para 2022, estdo previstas
reunibes com representantes discentes, que também se constituirdio como acdes de

comunicagéo.

A instituicdo oferece acesso Wi-fi em todas suas instalacdes possibilitando acesso mével por

todos os publicos interessados.

2.5 DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL

As politicas de pessoal estdo registradas em documentos especificos, 0s quais foram elaborados
em sintonia com 0s principios, objetivos e metas do PDI. Diversos programas e atividades serdo
efetivamente implantados a partir de 2022, tais como os planos de carreira, 0s programas de
treinamento e 0s processos de avaliacdo de desempenho. A seguir historico do quadro de
funcionarios e de cursos no periodo de 2021.:

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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Quadro 01: Indicadores do Inteli
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2021 2022.1
Cursos de graduacdo presencial 5 5
Cursos de graduacdo a distancia 0 0
Cursos de p6s-graduacdo lato sensu presencial 0 0
Cursos de pds-graduacdo lato sensu a distancia 0 0
Docentes 261 15
Discentes matriculados 0 200
Técnicos administrativos 18 25

Fonte: Elaborado pela CPA (2022)

Para o primeiro semestre de 2022, a quantidade de professores contratados passara a ser de 15
profissionais, sendo 60% de doutores e 40% de mestres fato esse que demonstra a qualidade da
titulacdo do nosso corpo docente que traz o percentual de 100% de mestres/doutores. A
instituicdo buscard manter excelentes percentuais de professores com titulacdo de mestrado e
doutorado, bem como os dos professores que trabalham em regime de tempo parcial ou integral.
Além disso, esta prevista a contratacdo de mais 5 ou 6 docentes para o segundo semestre de
2022,

2.5.1 Politica de capacitacao e formacéo continuada

O Instituto de Tecnologia e Lideranca entende como Politica de Capacitacdo e Formacao
Continuada para o Corpo Técnico-Administrativo, Docentes e Tutores o conjunto de acGes
destinadas a proporcionar ao colaborador o seu aprimoramento enquanto individuo, profissional
e cidaddo, direcionado a consecucdo dos objetivos institucionais. A politica conta com praticas
regulamentadas conforme o Plano de Carreira e o Plano de Capacitagcdo do Corpo Académico.

A Politica de Capacitacdo e Formagdo Continuada possibilita a participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificacdo académica na graduacédo e/ou em programas de pds-graduacdo. O
intuito é oferecer ao colaborador a oportunidade de adquirir conhecimentos e informagdes para
melhoria no seu desempenho de competéncias e habilidades pessoais e profissionais no ambito

de sua participacdo na institui¢do, visando fortalecer os pilares da qualidade de ensino superior.

! Docentes que participaram dos processos de autorizagdo dos cursos e credenciamento EAD, no ano de 2021.
Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
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Tem como objetivos, para o exercicio pleno e eficiente de suas atividades, a constante melhoria
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na qualidade dos servicos oferecidos. Buscando-se a eficiéncia, eficacia, efetividade e o
aperfeicoamento e desenvolvimento de carreira, proporcionando melhorias no ambiente

organizacional.

2.6 DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA ORGANIZACAO

Os processos de gestdo institucional seguem as politicas estabelecidas nos documentos oficiais
do Instituto de Tecnologia e Lideranga, destacando-se: o Regimento Interno, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC). Estes
documentos servem de base para todas as outras politicas de gestdo implantadas na instituicao:

regulamentos, resolug@es internas, portarias, normas académicas, entre outras.

A politica institucional de gestdo da instituicdo pode ser explicitada com base nos seguintes

principios:

a) adocdo de um modelo de organizacdo que, em todos os planos, conduza a realizacdo da
missao institucional, objetivos e metas propostos no PDI,

b) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, vedada a duplicacao de meios para fins
idénticos;

C) organizacdo integrada a um padréo geral de administracdo flexivel e baseada na informacéo,
na informatizacéo e no dominio das novas tecnologias de comunicacao;

d) planejamento académico capaz de conviver com mudancas e de estimular a inovacao;

e) racionalidade de organizacdo com plena utilizacdo dos recursos materiais € humanos
disponiveis;

f) flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para
novos cursos e programas de iniciacdo cientifica e de extenséo;

g) aperfeicoamento do processo de autoavaliacdo de modo a reunir estudos e orientaces que
subsidiem a decisdo e a implementacéo de medidas que conduzam a execucédo do PDI.

Instituto de Tecnologia e Lideranca — Inteli
Avenida Doutor Arnaldo, 1793, Sumaré, Sao Paulo - SP, CEP: 01255-000.




"

=
ire
13
TR
[ ]

A estrutura organizacional da instituicdo caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis
pela formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram,
objetivando a qualidade da formacéo profissional e da gestdo, possibilitando a implantacao das

medidas propostas e do crescimento institucional.

Os 6rgdos de deliberagdo e de execugdo foram concebidos com poucos niveis hierarquicos, uma
vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacéo, instaurando
processos de decisdo mais ageis e exigindo menor controle burocratico. Além disso, facilita a
gestdo de processos, rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em
consequéncia, maior transparéncia e envolvimento da comunidade académica, técnica e

administrativa.

Conforme Regimento Interno, sdo 6rgaos da estrutura organizacional do Instituto de Tecnologia
e Lideranca: a) Mantenedora; b) Conselho Superior - CONSUP; c) Colegiados de Curso; d)
Diretoria Geral; €) Coordenacéo Geral Académica; f) Coordenacdes de Curso; g) Coordenacéo

de Educacdo a Distancia.

Demais 6rgaos suplementares e de apoio: a) Nucleo Docente Estruturante (NDE); b) Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEaD); ¢) Equipe Multidisciplinar; d) Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA); e) Ouvidoria; f) Setor de Iniciacdo Cientifica e Extensdo; g) Secretaria de Registro e
Controle Académico (Secretaria Académica); h) Biblioteca; i) Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico; j) Nucleo de Acessibilidade e Incluséo; k) Setor de Apoio Técnico aos
Laboratorios; I) Setor Administrativo-financeiro; m) Demais Servigos.

Figura 02: Organograma

Administracdo Superior

Gestéo Académica

Orgéos Especificos e Suplementares
Gestéo Operacional
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Fonte: PDI do Inteli (2021/2024)

Dessa forma, o funcionamento da instituicdo estd alicercado numa gestdo participativa e
democratica por meio de seus 6rgdos colegiados, nos quais esta prevista a participacdo efetiva
do seu corpo discente, docente/tutor, técnico-administrativos e sociedade civil organizada, com
o firme proposito de alcancar as metas institucionais, bem como realizar a misséo e alcancar 0s
objetivos e metas propostos. O Regimento Interno, Regulamento da CPA e Regulamento do
NDE regulamentam o mandato dos membros que compdem os 6rgédos colegiados.

Todas as deliberagdes, normatizacoes, proposicdes e avaliagdes nas esferas administrativa e

académica sdo de responsabilidade desses 6rgdos de acordo com as competéncias de cada um,
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e considerando a autonomia e a representatividade dos 6érgdos gestores e colegiados. As

"

decisbes colegiadas séo registradas em atas das reunifes. Posteriormente, s&o amplamente
divulgadas para conhecimento e apropriacdo pela comunidade interna, promovendo a

sistematizacdo e divulgacdo das decisdes.

Assim, 0s processos de gestdo institucional previstos consideram a autonomia e a
representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados e a participacdo de docentes, técnicos,
discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores (estes, quando for o caso), regulamentam
0 mandato dos membros que compbdem os 6rgdos colegiados e preveem a sistematizacdo e

divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a apropriacdo pela comunidade interna.

2.6.1.1 Conselho Superior

O Conselho Superior é 6rgao de natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e consultiva do
Inteli, para assuntos de planejamento, administracdo geral, ensino, pesquisa e extensdo. Tem
como objetivo proporcionar amplo espaco para discussdo democratica e 0 aprimoramento das
praticas da Instituicdo e, também, a institucionalizacdo de suas normas e regulamentos. As
reunifes sao registradas em atas e ocorrem de forma sistematica, sendo assegurada a sua
independéncia e autonomia na relacdo com a Mantenedora, buscando uma coeréncia como 0s

fundamentos assinalados no PDI.

Entre 2020 e 2021, foram realizadas oito reunides do Conselho Superior do Instituto de
Tecnologia e Lideranca, devidamente registradas em atas. Essas reunifes foram necessarias
para o planejamento e execucao dos processos de: autorizacao de quatro cursos na modalidade
presencial; credenciamento institucional na modalidade a distancia, com quatro autorizacdes de
curso vinculadas a este. O Conselho Superior do Inteli esta devidamente constituido por meio
de portaria.

2.6.1.2 Coordenacao Geral Académica

A Coordenacédo Geral Académica é responsavel por organizar, coordenar e supervisionar as
atividades/acdes relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem presencial e a distancia, a

pos-graduacdo, aos estagios e convénios, as avaliages interna e externa, a publicacdo e
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divulgacdo académica, ao quadro de pessoal docente, as capacitagBes e outras que venham a

"

ser criadas nos respectivos ambitos académicos.

A Coordenadora Geral Académica do Inteli, designada pela Diretoria Geral, é Profa. Flavia
Maria Santoro, Doutora e Mestra em Engenharia de Sistemas e Computacdo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (COPPE-UFRJ), e Bacharel em Engenharia Eletronica pela Escola
Politécnica da UFRJ.

Atua ha 20 anos como professora e pesquisadora na area de Sistemas e Computacao, participou
de projetos de pesquisa em nivel internacional e tem experiéncia na organizagdo de workshops
e conferéncias. Atuou na Universidade Pierre et Marie Curie - Paris VI, Franca (2004-2005) e
Queensland University of Technology (QUT), Australia (2012-2013) em projetos de poés-

doutorado.

2.6.1.3 Coordenagao de curso

A Coordenacdo de Curso € o oOrgdo executivo, responsavel pela gestdo das atividades
académico-pedagodgicas relacionadas ao ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, na sua esfera
de competéncia, obedecidas as determinacfes da Diretoria Geral e Coordenacdo Geral

Académica da instituicdo e do Regimento.

A coordenacdo do curso atuard, apos 0s processos de autorizacdo e implantacdo dos cursos,
como Orgdo executivo e de gestdo académica apoiada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e pelo Colegiado do curso, nas questdes relativas a organizacdo didatico-pedagdgica e a
avaliacdo constante para adequacdo da proposta de formacdo dos egressos aos objetivos do

Projeto Pedagdgico do Curso.

As responsabilidades da coordenacdo encontram-se norteadas pelas seguintes dimensoes:

e Politica: representar o curso na comunidade interna e externa; acompanhar o
desenvolvimento da area de conhecimento na sociedade; acompanhar as tendéncias e
avaliar as necessidades de alteracdes na proposta didatico-pedagdgica implantada no

Curso.
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e Gerencial: supervisionar as instalagdes fisicas, laboratorios, insumos e equipamentos;

"

indicar a aquisicao de livros, periddicos e de materiais especiais para curso; acompanhar
as atividades exercidas pelo corpo docente e de tutores, assim como contratacdo e
demisséo destes; acompanhar os processos administrativos dos alunos; acompanhar a
evasdo; cumprir o calendario letivo; incentivar e acompanhar a participacdo dos alunos
nas atividades académicas.

e Académica: elaborar a pratica didatico-pedagdgica, com o apoio do Colegiado, do NDE
e da Coordenacdo Geral Académica; apoiar as atividades pedagogicas dos professores;
acompanhar e a avaliar a qualidade e a regularidade das avaliagfes desenvolvidas no
curso; cumprir os prazos de entrega de resultados; discutir a concepgdo de avaliagéo

adequada aos objetivos gerais do curso e os especificos dos projetos.

Também compete a esfera da coordenacdo: elaboragdo de projetos de atividades
complementares; implantacdo e estimulo a participacdo nos projetos de extensao; implantacdo
e estimulo a participacdo nos projetos de iniciacdo cientifica; implantacdo e acompanhamento
das atividades de monitoria; observancia do Projeto Politico Pedagogico do Curso em relacédo
ao projeto institucional e as Diretrizes Curriculares; e o processo de acompanhamento e gestao

académica.

A integracdo da Coordenacdo dos Curso com seu NDE e Colegiado ocorre por meio de reunides
periddicas para a discussdao de problemas curriculares e revisdo da concepcdo do projeto
pedagogico do curso, permitindo assim rever constantemente os pilares tedricos que alicercam
0 projeto, permitindo assim a interdisciplinaridade, flexibilidade e integracdo entre teoria e

pratica.

Para os processos de autorizac¢ao dos cursos do Inteli, realizados em 2021, foram contratados 4
(quatro) coordenadores de curso com ampla experiéncia no exercicio da profissdo e na
docéncia, em regime de trabalho integral ou parcial. As horas dedicadas aos processos de
autorizacdo e credenciamento permitiram responder as demandas da gestdo do curso, atender
professores e tutores contratados para 0 processo e participar das discussdes sobre 0s 0rgaos

colegiados. A seguir a relacdo dos coordenadores do Inteli, em 2021.:

e Cursos de Bacharelado em Sistemas de Informacdo — Prof. Daniel Paz de Araujo:
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Bacharel em Ciéncia da Computacdo; MBA em Gestéo de TI; Mestrado em Tecnologias
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de Inteligéncia e Design Digital; Ph.D.

Cursos de Bacharelado em Engenharia de Computacdo — Prof. Henrique Mohallem
Paiva: Engenheiro de Computagdo graduado em 2001 com Mencdes Honrosas pelo
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA); Mestre (2003) e Doutor (2005) em
Engenharia Eletronica e Computacdo, na area de Sistemas e Controle. Entre 2000 e
2016, trabalhou como engenheiro no desenvolvimento tecnoldgico de produtos
aeroespaciais e de defesa, em duas empresas: Empresa Brasileira de Aeronautica,
EMBRAER (2003 e 2010) e Mectron Engenharia (entre 2000 e 2003 e novamente entre
2010 e 2016). Em 2017, tornou-se professor universitario de Sistemas e Controle da
Universidade Federal de Sdo Paulo, UNIFESP.

Cursos de Bacharelado em Engenharia de Software — Profa. Patricia Raia Nogueira
Cavoto: Doutoranda em Ciéncia da computacdo, na area de banco de dados, na
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Mestre em Ciéncia da Computacao
(UNICAMP, 2016); Especialista MBA em Geréncia de Projetos (FGV, 2011); Bacharel
em Anadlise de Sistemas (PUCCAMP, 2005) e possui
profissionalizante em Informética (POLI-BENTINHO, 2001).

formacdo técnica

Cursos de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo — Prof. Thiago Vallin Spina:
Pesquisador do Grupo de Computacdo Cientifica do Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS), possui graduacdo em Ciéncia da Computacdo pelo Instituto de
Computacdo da Universidade Estadual de Campinas (2009) e doutorado pela mesma

instituicdo, realizado entre 2010 e 2015 na area de segmentacdo de imagens e videos.

Quadro 02: Lista de cursos do Inteli

NOME DO CURSO | GRAU MOD SITUAGAO | NOME TITULAGCAO | REGIME
Henrique

ENGENHARIA DE Em Mohallem

COMPUTACAO Bacharelado | Presencial | atividade Paiva Doutor Tempo Parcial
Henrique

ENGENHARIA DE Em Mohallem

COMPUTACAO Bacharelado | EAD autorizagdo |Paiva Doutor Tempo Parcial
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PEDAGOGIA? Licenciatura | Presencial | atividade
SISTEMAS DE Em Daniel Paz de
INFORMACAO Bacharelado | Presencial | atividade Aratjo Doutor Tempo Integral
SISTEMAS DE Em Daniel Paz de
INFORMACAO Bacharelado | EAD autorizacdo | Araudjo Doutor Tempo Integral
CIENCIA DA Em Thiago Vallin
COMPUTACAO Bacharelado | Presencial | atividade Spina Doutor Tempo Integral
CIENCIA DA Em Thiago Vallin
COMPUTACAO Bacharelado | EAD autorizacdo | Spina Doutor Tempo Integral
ENGENHARIA DE Em Patricia Raia
SOFTWARE Bacharelado | Presencial | atividade Nogueira Mestre Tempo Integral
ENGENHARIA DE Patricia Raia
SOFTWARE?® Bacharelado | EAD Arquivado | Nogueira Mestre Tempo Integral

Fonte: Elaborado pela CPA (2022)

Para a gestdo dos cursos, os docentes se organizam em duas estruturas fundamentais: o
Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante - NDE. O Coordenador do Curso
representa a gestdo e a expressdo das decisdes tomadas nas reunides colegiadas por ele
presididas, de forma sistematica, com os docentes envolvidos com o Curso e o aluno

representante.

Todas as Coordenacdes de Curso atuam em tempo parcial ou integral, o que permite atender
melhor as demandas de gestdo dos cursos. As coordenacdes tém pleno poder de deciséo
académica, e dotacdo orcamentéria propria.

2.6.1.4 Colegiado de Curso

Os Colegiados de Cursos sdo 6rgdos de coordenacao e assessoramento consultivo e deliberativo
em matéria didatico-pedagogica e cientifica dos cursos. Reinem-se, ordinariamente, a cada més
e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do Curso. As competéncias do

Colegiado de Curso estdo descritas no regulamento em vigor.

Os Colegiados dos Cursos do Inteli reuniram-se regularmente ao longo do ano de 2021,
realizando reunides ordinarias no semestre, para tratar de assuntos ligados aos processos de
autorizagdo de novos cursos na modalidade presencial e a distancia e estdo devidamente

constituidos por meio de portarias.

2 Este curso esta autorizado, mas néo iniciara o funcionamento em 2022.
3 Processo de autorizagéo arquivado em 2021 a pedido da instituigéo.
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O NDE, presidido pelo Coordenador do Curso, & uma comissdo permanente do Colegiado de
Curso, constituido de 5 (cinco) professores, com titulagdo académica obtida em Programas de
Pds-Graduacdo “stricto sensu” ou “lato sensu” e com marcante envolvimento e atuacdo no

desenvolvimento das atividades do Curso.

Os Ndcleos Docentes Estruturantes do Inteli encontram-se normatizados, por meio de
regulamento proprio, aprovado pelo Conselho Superior da Instituicdo, em 23 de abril de 2021,
em atendimento ao disposto no Parecer N° 4 e na Resolucdo N° 1, de 17 de junho de 2010,
exarados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES). Cada curso
possui seu NDE que estdo devidamente constituidos por meio de portaria.

As reunides dos NDE’s foram realizadas em 2021 com o objetivo de: criar o Projeto Pedagogico
do Curso; colaborar com o Coordenador do Curso no recebimentos das visitas de autorizacao;
zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no Curriculo do Curso, com vistas ao desenvolvimento das competéncias
estabelecidas no perfil dos egressos, constantes no PPC; zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo, para o curso, entre

outras.

Para 2022, os NDE’s dos cursos serdo responsaveis por: indicar as linhas de pesquisa e projetos
para o desenvolvimento do curso; além de propor, semestralmente, quando do planejamento
académico, atividades a serem desenvolvidas como atividades complementares, com o objetivo

de proporcionar aos alunos oportunidades de vivenciar experiéncias fora da sala de aula.

Em 2022, ap6s inicio dos cursos, serdo escolhidos os representantes discentes para compor o

Conselho Superior, CPA e Colegiados de Curso.

2.7 DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA

2.7.1 Instalagdes administrativas
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O Instituto de Tecnologia e Lideranca dispGe de instalagfes administrativas que atendem

"

plenamente as necessidades institucionais, uma vez que disponibiliza de infraestrutura fisica

que possibilita o desenvolvimento das atividades técnico-administrativas e académicas.

Os espagos possuem dimensdo apropriada, bem como iluminacdo, acustica e ventilacao
adequadas. Eles atendem as necessidades institucionais, considerando as normas de seguranca,
adequacdo as atividades, acessibilidade, plano de avaliacdo periodica dos espacos, de
gerenciamento da manutencdo patrimonial e a proposicdo de recursos tecnoldgicos

diferenciados. A instituicdo também mantém servico de manutencdo das areas fisicas.

Todas as instalacdes estdo devidamente mobiliadas e equipadas para atendimento a comunidade

académica, bem como, para o desempenho das fun¢bes administrativas.

2.7.2 Salas de aula

O Instituto de Tecnologia e Lideranga possui um total de 12 salas, com capacidade para 40
alunos cada. Todas as salas de aula que foram projetadas respeitando os padrfes arquitetonicos
de dimensdo e acessibilidade e sdo dotadas de isolamento acustico, plano de avaliacdo periddica
dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, iluminacao, ventilacdo, mobiliario
e aparelhagem especifica. Elas apresentardo conforto, disponibilidade de recursos de
tecnologias da informacédo e comunicacao adequados as atividades a serem desenvolvidas, com
flexibilidade relacionada as configuragdes espaciais, oportunizando distintas situacfes de

ensino e de aprendizagem.

Todos as salas sdo mobiliadas com mesas para 0s grupos de alunos, mesa e cadeira para 0
professor e equipados com quadros brancos, projetores de multimidia, computadores e acesso
a internet. Outros recursos audiovisuais também sdo disponibilizados e compostos de:
equipamento de audio; equipamento de computacdo (microcomputador, notebook, laptop);

projetor de multimidia (data show, projetores); e lousa digital em uma sala de aula.

Portanto, as salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, apresentando
adequagdo as atividades a serem desenvolvidas, manutengdo periddica, conforto,
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo, flexibilidade

relacionada as configuracOes espaciais, oportunizando distintas situagdes de ensino e de
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aprendizagem, além de possuir outros recursos cuja utilizacdo é comprovadamente exitosa; e

"

considerando a proposi¢éo de recursos tecnologicos diferenciados.

2.7.3 Auditorio(s)

O Instituto de Tecnologia e Lideranga possui auditorio, que conta com condi¢des de iluminagé&o,
limpeza, espaco e acustica apropriadas para atender de forma satisfatéria as atividades

académicas.

O auditdrio dispde de condicBes de conforto, isolamento e qualidade acustica, possui recursos
tecnoldgicos multimidia, disponibilidade de conex&o a internet e de equipamentos para
videoconferéncia. O espagco atende as necessidades institucionais, proporcionando a
comunidade interna e externa conforto a seguranca em instalacbes com dimensdes,

climatizacdo e acustica adequadas, bem como condic@es de acessibilidade.

2.7.4 Salas de professores

O Instituto de Tecnologia e Lideranca dispde de duas salas de professores, sendo um espaco
exclusivo para que os docentes possam planejar e preparar suas aulas, efetuar correcfes de
atividades, entre outros compromissos dos docentes.

As salas de professores sdo equipadas com mesa, cadeiras, puffs, estacdes de trabalho,
computadores, acesso a Internet, atendendo as exigéncias necessarias quanto a limpeza,
acessibilidade, acustica, ventilacdo e conservacdo. Os espacos oferecem conforto e privacidade
para os professores no seu momento de trabalho e descanso com condi¢des de acessibilidade,

atendendo as necessidades institucionais e suas atividades.

As salas de professores viabilizam o trabalho docente, pois possuem recursos de tecnologias da
informacdo e comunicagdo apropriados para o quantitativo de docentes, permite o descanso e
atividades de lazer e integracdo e espaco para a guarda de equipamentos e materiais. Além
disso, os docentes dispdem de apoio técnico-administrativo em espacos proximos a sala de

professores.

Portanto, as salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a sua

adequacgdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
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gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a proposicdo de recursos tecnoldgicos

"

diferenciados.

2.7.5 Espagos para atendimento aos discentes

O Instituto de Tecnologia e Lideranca disp8e de espacos especificos por area para atendimento
ao discente para maior comodidade e conforto dos alunos, e para que os atendimentos possam
ser reservados de acordo com 0 objeto e tema a ser tratado. Todos o0s espacos dispdem de
condigdes seguras e acessiveis na estrutura fisica, mobiliario e equipamentos, atendendo 0s
requisitos nos termos das normas vigentes, além de atenderem plenamente quanto a acustica,
ventilacdo, iluminacdo, limpeza, manutencdo, avaliacdo periddica, seguranca, comodidade e

acessibilidade.

Os espacos para atendimento aos discentes tem como misséo o0 apoio por meio da prestacdo de

servigos adequada para cada ambiente, e contemplam varias formas de atendimento funcional.

A consolidagdo de atendimentos presenciais e virtuais integra e supre com exceléncia o
atendimento ao discente, que conta com uma estrutura de atendimento virtual, com
atendimentos via chat ou telefone, atendendo prontamente a demanda ou encaminhando a

solicitacdo para area de suporte (financeiro, secretaria, etc.).

Portanto, os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacao as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacao periddica dos
espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, além da possibilidade de

implementacédo de variadas formas de atendimento.

2.7.6 Espacos de convivéncia e de alimentacéo

O Instituto de Tecnologia e Lideranca conta com espago amplo de convivéncia e alimentacao
de facil acesso, sendo localizado na entrada das instalacBes da instituicdo. O espaco atende
plenamente as questdes de limpeza, higiene, conservacao, ventilacdo, iluminacdo, comodidade
e acessibilidade nos termos das normas vigentes. A manutencdo patrimonial é realizada

conforme avaliagdo periodica dos espacos.
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Os servigos de alimentacdo séo terceirizados, sendo eles variados e adequados para atendimento

"

das necessidades da comunidade académica.

Portanto, o espaco de convivéncia e de alimentacdo atende as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacéo as atividades, a acessibilidade, o plano de avaliacdo periddica
dos espacos, a dimensdo necessdria para integracdo entre 0os membros da comunidade

académica e a previsao de servicos variados e adequados.

2.7.7 Laboratodrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

Os laboratorios, ambientes especializados para as praticas didaticas que vao além das salas de
aula, ttm como missdo apoiar o desenvolvimento de atividades praticas, de projetos, de
pesquisa e de extensao ligados aos cursos do Instituto de Tecnologia e Lideranca, atuando como
facilitador do processo de ensino e de aprendizagem e contribuindo para a formacao académica

dos alunos.

Os laboratérios sdo devidamente equipados, e sobretudo, seguros, com ampla acessibilidade,
comodidade, conforto, além de possuirem dimensdo apropriada. Eles possuem iluminagé&o,
acustica, ventilacdo, limpeza e conservacgdo adequados e atendem as necessidades institucionais
e do curso, considerando a sua adequacdo as atividades, as normas de seguranca, a
acessibilidade, ao plano de avaliacao periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencéo

patrimonial, bem como a existéncia e a proposi¢ao de recursos tecnologicos diferenciados.

Os laboratorios disponiveis para utilizacdo da comunidade académica do Instituto de
Tecnologia e Lideranca estdo divididos em 2 Laboratério de Circuitos Elétricos e Sistemas
Embarcados, com capacidade para 25 alunos cada, de uso comum a todos 0s cursos oferecidos
pelainstitui¢do que exige o desenvolvimento de atividades praticas na area do curso. A estrutura
dos laboratorios contempla:

a) computadores atualizados e com acesso a internet de alta velocidade, possibilitando a
realizacdo das aulas praticas, teorico-praticas e avaliacOes. Eles atendem as necessidades
institucionais e do curso de acordo com o PPC em relagéo a disponibilidade de equipamentos,

a estabilidade e a velocidade de acesso a internet. Também passam por avaliagdo periddica de
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sua adequacdo, qualidade e pertinéncia, conforme plano de expansdo e atualizacdo de

"

equipamentos;

b) hardwares e softwares atualizados relacionados as atividades académicas e profissionais,
proporcionando também a realizacdo de pesquisas académicas e cientificas. Eles passam por
avaliacdo periddica de sua adequacdo, qualidade e pertinéncia, conforme plano de expansdo e

atualizacao de equipamentos;

c) condicbes ergonémicas, seguranca nas informacgdes e no espaco fisico, todos com total
acessibilidade fisica e tecnologica;

d) projetor de multimidia e caixa de som;

e) E possivel ainda 0 acesso a internet através de rede sem fio, 0 que permite aos usuérios de

qualquer lugar da instituicdo utilizarem a rede mundial de computadores e seus recursos.

O Laboratorio de Circuitos Elétricos e Sistemas Embarcados, além da estrutura j& mencionada,
conta ainda com osciloscopios, fontes de alimentacdo variavel, geradores de funcdes aleatorias,
multimetros digitais de bancada, protoboards, kits didaticos de microcontroladores, estacGes de

solda, etc.

Para realizar suporte aos laboratorios, o Instituto de Tecnologia e Lideranca conta com
profissionais qualificados para servicos de apoio técnico, com responsabilidades de atualizacao
tecnoldgica, manutencdo periodica da geréncia de redes e instalacdo dos equipamentos, para
que a instituicdo esteja sempre adaptada as novas tecnologias e consiga manter a qualidade de

Seus Cursos.

Os equipamentos e instrumentos nos laboratérios seguem as normas e padrdes de qualidade e
adequabilidade aos objetivos e anseios pedagdgicos da instituicdo. O acesso aos laboratérios e
ao parque de equipamentos instrucionais pode ser individual, a juizo do professor da disciplina
e sob autorizacdo do Coordenador do Curso, ou em turmas com nimero de alunos definido pelo

professor, segundo a natureza das préaticas discentes.
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utilizacdo e seguranca dos laboratorios sdo estabelecidas em regulamento préprio.

Os laboratorios apresentam disponibilidade de recursos de tecnologias da informacgédo e
comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas, além de possuirem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e 0 nimero de vagas;
havendo, ainda, avaliacdo periddica quanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade
dos laboratdrios, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar o

incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

2.7.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) possui espaco destinado a seus trabalhos e a realizagédo
de reunides de forma reservada, em ambiente confortavel e funcional, sendo o local amplo,
iluminado, com acustica, conservado, limpo e arejado, seguro, com mobilidade e acessibilidade.
Ele é composto por mesa de reunido, cadeiras, armarios, computador conectado a internet e

rede sem fio disponibilizados aos usuarios.

A infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA atende as necessidades institucionais,
considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condic@es fisicas e de tecnologia da
informacdo para a futura coleta e anlise de dados, os recursos tecnolégicos para a implantacdo

da metodologia para o processo de autoavaliacdo e recursos ou processos inovadores.

2.7.9 Bibliotecas: infraestrutura

A Biblioteca do Instituto de Tecnologia e Lideranca tem por finalidade oferecer suporte aos
programas de ensino, pesquisa e extensdo, destinando-se primordialmente a alunos
regularmente matriculados em todos os cursos ministrados pela Instituicdo, corpo docente e

funcionarios.

O Instituto de Tecnologia e Lideranca considera que o conhecimento cientifico pode ter um
impacto mais positivo e importante no processo de transferéncia e inovagao tecnologica se
houver um especializado servigo de informacao, estruturado, desenvolvido e bem-preparado

para selecionar informacao técnica, cultural e cientifica.
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Dentro deste contexto, a Biblioteca do Instituto de Tecnologia e Lideranca é parte essencial do
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projeto institucional, com a finalidade de organizar e disseminar a informacéo, desenvolvendo
atividades inerentes ao processo de ensino e de aprendizagem, bem como a dindmica e
atualizacdo de informacGes a serem observadas e geradas no desenvolvimento do ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo. Além das instalagdes para estudos individuais ou em grupo, a
instituicdo dispbe de acesso a biblioteca virtual para todos os alunos, com contrato que garante
0 acesso ininterrupto pelos usuarios, com instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a
demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de
solucBes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem. A biblioteca virtual é considerada como um
recurso inovador, j& que permite 0 acesso simultdneo e sem prazos de empréstimos por todos
os alunos e docentes a todos os titulos. Além disso, os alunos podem consultar titulos de
interesse pessoal, possibilitando o estudo em diferentes areas do saber, que contribuirdo para a

formagdo cientifica, técnica, geral e humanistica da comunidade académica.

A biblioteca conta com instalacGes que incorporam concepg¢des arquitetonicas, tecnoldgicas e
de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo plenamente aos requisitos de
dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, mobiliario, acessibilidade,
conservacao e comodidade necessaria a atividade proposta, além do acesso informatizado as
bases de dados. Ela atende as necessidades institucionais previstas para os cursos, considerando
espaco fisico adequado, estacdes individuais e coletivas para estudos, espaco administrativo,
horario de funcionamento, equipamentos e instalacbes para acesso a internet, recursos
tecnoldgicos para consulta, além de fornecer condicBes para atendimento educacional

especializado e recursos inovadores.

A biblioteca dispGe de computadores que auxiliam na pesquisa do acervo bibliografico, no
acesso a biblioteca virtual, bem como nas atividades de pesquisa e trabalhos académicos que 0s
discentes desenvolvem na sua vida académica. Quanto a acessibilidade, os computadores dessas

salas atendem a instalacdo de softwares para leitura de tela.

O acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relacdo as unidades curriculares
e aos contetdos descritos no PPC e esta atualizado. Este acervo considera a natureza das
unidades curriculares, e também possui quantidades de volumes plenamente adequadas ao

namero de académicos. Assim, o acervo esta referendado por relatorio de adequagéo, assinado
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pelo NDE, comprovando a compatibilidade em cada'bibli-ografia bésica e complementar da
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unidade curricular, entre 0 nimero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que
utilizem os titulos) e a quantidade de assinaturas de acesso disponivel no acervo. Para os titulos
virtuais, ha garantia de acesso fisico na institui¢do, com instalac6es e recursos tecnologicos que
atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de
acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem. O acervo também possui
assinaturas de acesso virtual de periodicos especializados que suplementam o contedo

administrado nas unidades curriculares.

O acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios. E é
gerenciado de modo a atualizar a quantidade de assinaturas de acesso mais demandadas, sendo

adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servico.

A biblioteca conta com regulamento proprio e estd sob a responsabilidade de profissional

devidamente habilitado e inscrito no Conselho Regional de Biblioteconomia.

2.7.9.1 Bibliotecas: plano de atualizacéo do acervo

E compromisso do Inteli garantir recursos para manutencdo do plano de atualizacio, expansio
e renovacdo permanente do acervo da Biblioteca, bem como a viabilidade para sua execucéo,
vinculados a indicagdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), colegiado de curso,
coordenadores de cursos e corpo docente, discente e administrativo. Para uma eficiente politica
de formacdo, atualizacdo e desenvolvimento do acervo € imprescindivel a colaboracdo
periddica e constante do corpo docente, discente e administrativo na avaliagdo de todos os itens

constantes do processo que envolve a selecdo, aquisicao e descarte de material.

Considerando a alocacdo de recursos, acdes corretivas associadas ao acompanhamento, a
avaliacdo do acervo pela comunidade académica e a previsdao de dispositivos inovadores, 0s

principais objetivos do plano de atualiza¢do do acervo s&o:

a) aquisicdo das bibliografias bésica e complementar correspondente a cada disciplina dos
diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando atender a proposta pedagdgica desses

CUrsos,;
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b) atualizacéo e expansdo do acervo da Biblioteca, de forma a permitir o crescimento racional
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e equilibrado do acervo nas areas de atuacdo académica da instituicéo;

c) identificacdo dos elementos adequados a formacéo para a selecéo de titulos;

d) determinac&o de critérios para duplicacdo de titulos;

e) estabelecimento de prioridades de aquisicdo de material;

f) criacdo de normas de preservacgao e conservacdo do acervo;

g) definicdo de diretrizes para o descarte de material bibliografico;

h) composigéo de acervo para atender novos cursos e aumento de vagas.

A alocacdo de recursos para a atualizacdo do acervo € feita anualmente pela Diretoria,
coordenadores e bibliotecaria. A atualizacdo do acervo é feita mediante a aquisicdo semestral
de novos livros e periddicos, resultante de revisao dos planos de ensino, efetuada pelos docentes
e NDE e aprovacéo final dos respectivos colegiados de cursos.

A aquisicdo de material bibliografico deve ocorrer de forma continua, com base nas solicitacdes
realizadas pelos Coordenadores, NDEs, docentes e discentes dos cursos. O bibliotecario pode
identificar a necessidade de aquisi¢do por meio de consultas a catalogos de editoras, sites de
livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas
areas de especialidade do acervo, e de acordo com o provimento de recursos financeiros,
devendo priorizar a aquisicdo de diferentes tipos de materiais. Portanto, a politica de
desenvolvimento do acervo da Biblioteca deve ter o acompanhamento de novos langamentos
editoriais, mantendo o acervo permanentemente atualizado e a atencdo especial as obras e
autores fundamentais nas &reas de atuacdo da instituicdo. A quantidade de titulos é definida

pelo NDE, considerando o atendimento integral da ementa da disciplina.

Os dispositivos inovadores estdo relacionados a evolucéo das bibliografias nas areas dos cursos.
O contrato com a biblioteca virtual permite que os NDEs tenham as ferramentas adequadas para

atualizar os PPCs e desenvolver as profissdes. Esta inovacdo tecnoldgica (biblioteca virtual)
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permite que os NDEs tenham acesso em tempo real as novas publicacbes das editoras e
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mantenham os cursos alinhados e atualizados diante das necessidades do mercado de trabalho.

2.7.10 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

O Instituto de Tecnologia e Lideranca conta com técnicos especializados em TI, instalados em
salas de apoio de informatica que ficam localizadas proximas as salas de aula e aos laboratérios.
Essas salas de apoio de informatica contam com espaco fisico, condi¢des ergondmicas e acesso

a internet adequados as atividades desses profissionais.

Esses profissionais sao responsaveis por:

a) manter a infraestrutura de equipamentos em condicdes perfeitas de uso;

b) oferecer servicos de suporte aos laboratérios;

c) realizar manutencéo preventiva e manutencgao corretiva, evitando assim que 0s equipamentos

se tornem obsoletos;

d) manter softwares e hardwares atualizados de forma a atender as necessidades dos cursos e a

garantia da acessibilidade (incluindo recursos tecnologicos transformadores);

e) apoiar os professores com problemas em equipamentos durante as aulas.

Considerando as normas de seguranga, esses profissionais, seguem um cronograma anual de
manutencdo preventiva em todos os equipamentos da IES. Adotadas como um plano de
contingéncia, as manutencGes corretivas devem ser realizadas através das ocorréncias
identificadas na manutencao preventiva e podem ser solicitadas pelos usuarios diretamente ao
técnico responsavel. Eles também sdo responsaveis por manter hardwares e softwares
atualizados relacionados as atividades académicas e profissionais, proporcionando também a
realizacdo de pesquisas académicas e cientificas. Os hardwares e softwares passam por
avaliacdo periodica de sua adequacéo, qualidade e pertinéncia, conforme plano de expanséo e

atualizagdo de equipamentos para oferta de recursos de informatica inovadores.
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Dessa forma, as salas de apoio de informéatica atendem as necessidades institucionais,
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considerando os equipamentos, as normas de seguranga, o0 espaco fisico, 0 acesso a internet, a
atualizacao de softwares, a acessibilidade (incluindo recursos tecnoldgicos transformadores),
0S Servigos previstos, o suporte, as condi¢es ergonémicas e a oferta de recursos de informatica

inovadores.

2.7.11 InstalacGes sanitarias

O Instituto de Tecnologia e Lideranca conta com instalacbes sanitarias que atendem as
necessidades institucionais, considerando a adequacéo as atividades, as condicoes de limpeza e
seguranca, acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da

manutencdo patrimonial.

A instituicdo dispde de conjuntos de sanitarios femininos, masculinos e unissex, de facil acesso
aos alunos e funcionarios e de facil circulacdo para Pessoas com Mobilidade Reduzida (PMR)

e Portadores de Necessidades Especiais (PNE).

Os banheiros sdo adaptados para alunos com Necessidades Especiais ou com Mobilidade
Reduzida — PNE, observando as orientacgdes existentes no documento da Associacéo Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT NBR 9050, sendo atendidos critérios como presenca de barras de
apoio, bem como altura de instalacdo de vaso sanitario e pia, previstos em tal norma. As
condigdes de acesso para pessoas com Necessidades Especiais e/ou Mobilidade Reduzida
seguem as normas do Decreto N° 5.296/2004.

2.7.12 Infraestrutura tecnolégica

O Instituto de Tecnologia e Lideranga mantém como politica para a tecnologia, a percepgéo de
mudancas e tendéncias do mercado e a promocao de uso inovador e criativo dos recursos
tecnoldgicos para auxiliar os processos educacionais; oferecendo aos alunos e professores as
informacdes e ferramentas coerentes com o processo de ensino e de aprendizagem, garantindo
ganhos mensuraveis de eficiéncia e qualidade operacional por meio da ampliacdo de acesso,

equidade, integralidade e humanizagdo dos servigos educacionais.
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A instituicdo possui em suas instalagdes recursos tecnoldgicos tanto para uso dos alunos, bem

"

como para os servicos dos docentes e para os tecnicos-administrativos desenvolverem suas
atividades de acordo com suas fun¢des. Também séo disponibilizados recursos nos espagos dos
técnicos-administrativos e dos docentes em tempo integral, na sala dos professores, com
computadores disponiveis para utilizacdo. Além disso, é possivel acessar a rede wireless da
instituicdo presente em todo o campus com 0 intuito de uso e acesso a internet e 0s servigos

disponibilizados pelo Inteli.

Os servicos de tecnologia séo suportados por uma infraestrutura alocada em Data Center, para
o Sistema de Gestdo Académico (SGA) e também sistemas hospedados e oferecidos na Nuvem
(Cloud Computing) como o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e Minha Biblioteca,
garantindo disponibilidade de servico em padrbes mais altos de qualidade mundiais superiores
a 99% do tempo, suportado por uma arquitetura redundante e com "Backup" para guarda de
dados diarios. Como parte da infraestrutura fisica em suas instalac@es, é utilizado uma rede
I6gica que sustenta todo acesso a internet, controles de acesso visando a seguranca da
informacdo. Toda esta estrutura foi implementada para garantir o funcionamento dos servicos
de tecnologia da informacéo de forma continua, 24 horas por dia, 7 dias por semana através dos
investimentos nas melhores tecnologias de hospedagem, guarda de dados, rede l6gica e acesso
a internet. Tais acBes garantem 0 acesso aos sistemas da instituicdo para docentes, discentes e
colaboradores. Salienta-se que o plano de contingéncia da infraestrutura tecnoldgica esta

disponivel para consulta na sede da instituicéo.

A base tecnoldgica explicitada no PDI apresenta a descricdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede l6gica, 0 acordo
do nivel de servigo, a seguranca da informacdo e o plano de contingéncia, com condic¢des de

funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

2.7.13 Infraestrutura de execugao e suporte

Os servigos dos laboratdrios, que serdo implantados a partir de 2022, com as respectivas normas
de funcionamento, utilizacdo e seguranca, buscam atender de maneira excelente em uma anélise
sisttmica e global aos seguintes aspectos: apoio técnico, manutencdo de equipamentos e

atendimento a comunidade.
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O laboratorista serd4 encarregado de controlar o acesso aos laboratdrios, zelar por seus
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equipamentos, manter a disciplina e facilitar o uso de seus recursos por parte dos alunos e
professores da instituicdo. A instituicdo deve ainda contar com técnicos especializados
responsaveis por manter a infraestrutura de equipamentos em condicdes perfeitas de uso,
oferecendo servicos de suporte, manutencdo preventiva e manutencéo corretiva, evitando assim
que o0s equipamentos se tornem obsoletos. Esses profissionais seguirdo um cronograma anual
de manutencdo preventiva em todos os equipamentos da IES. Adotadas como um plano de
contingéncia, as manutencdes corretivas deverdo ser realizadas através das ocorréncias
identificadas na manutencao preventiva e poderao ser solicitadas pelos usuarios diretamente ao

técnico responsavel.

A infraestrutura de execucdo e suporte atendera as necessidades institucionais, considerando a
disponibilidade de servigos previstos e meios apropriados para sua oferta, apresentando um

plano de contingéncia, redundancia e expansao.

2.7.14 Plano de expanséao e atualizacéo de equipamentos

Acompanhar as principais inovagoes tecnoldgicas ocorridas no plano nacional e internacional,
principalmente as decorrentes de pesquisas, introducdo de produtos e processos, de inovagoes
em equipamentos que facilitam novas técnicas de ensino, é uma preocupacdo constante do
Instituto de Tecnologia e Lideranca. Assim sendo, a instituicdo esta atenta a modernidade,
devendo manter seus ambientes em constante renovacao, 0 que permite que as atividades sejam
desenvolvidas com tecnologia avancada. Contudo, estas inovacbes tecnoldgicas sdo
incorporadas na instituicdo aos hardwares, softwares e aos equipamentos de tecnologia de
comunicagdo, como suportes tecnolégicos as metodologias de ensino, de acordo com plano

aprovado pela Diretoria.

O Instituto de Tecnologia e Liderancga dispde de plano de expanséo, atualizagdo e manutencgdo
de equipamentos, que visa garantir a instituicdo, a partir de sua viabilidade de execucdo e
infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento. Esse plano tem como
objetivo fornecer diretrizes para a organizacado, alinhando tecnologia e planejamento, alocando

de maneira estruturada os recursos orcamentarios de infraestrutura tecnoldgica.
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O plano de expansdo e atualizacdo abrange os seguintes componentes de Tecnologia da
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Informagéo: infraestrutura, hardware, softwares académicos, equipamentos de rede,
equipamentos audiovisuais, sistemas operacionais, comunicacoes, pessoas (responsaveis pelos

SEervigos) e processos.

Periodicamente, de acordo com as recomendagfes dos fornecedores de tecnologia de
informacdo e de comunicacdo e com o parecer de especialistas da propria instituicdo, as
inovacOes tecnoldgicas devem ser apropriadas aos recursos existentes, tendo por objetivo a

melhoria continuada dos servicos educacionais.

2.7.15 Manutencgéo e Conservagao de infraestrutura

A politica Manutencédo e Conservacdo de infraestrutura adotada pelo Instituto de Tecnologia e
Lideranca serd a de manutencéo preventiva e preditiva, as quais ocorrerdo entre todo fim de
semestre letivo e inicio do proximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso seguro
e com qualidade; e a de manutencéo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer necessidade
de reparo, adequacéo ou instalagéo, a instituicdo a faz de imediato.

O objetivo principal dessa politica é de estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz da
gestdo predial, com foco na manutencdo preventiva, preditiva e corretiva dos sistemas prediais,
abrangendo edifica¢des, instalacfes hidraulicas, instalacdes elétricas e equipamentos (de forma
que os bens tenham a sua vida Util e caracteristicas funcionais conservadas), em especial nas
instalacBes administrativas; salas de aula; sala de professores; biblioteca; espagos para
atendimento aos discentes; laboratérios, infraestrutura fisica e instalacdes sanitarias, entre
outros. Esses espacos passam por verificagdes e vistorias periddicas, manutencdo preventiva,
preditiva e corretiva, bem como atualizacdo (fisica e tecnoldgica) que garantem a possibilidade
de aplicacdo de recursos inovadores e também o atendimento diferenciado aos alunos. Além
disso, uma atuacdo preventiva traz impactos positivos no que se refere a economia de gastos e
principalmente na confiabilidade dos sistemas e instalacbes que integram a infraestrutura,

trazendo seguranca e bem-estar a toda a comunidade académica.

2.7.16 Acessibilidade
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O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo do Instituto de Tecnologia e Lideranca serd o
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responsavel, por meio de seu Programa de Acessibilidade, de forma integrada com os diversos
setores da Instituicdo, a promocdo, o monitoramento e 0 assessoramento das acles de
acessibilidade das pessoas com deficiéncia, norteando-se pelas proposi¢oes contidas no Plano
de Acdo da Politica de Acessibilidade — Portaria 001/2020 do Instituto de Tecnologia e
Lideranca que Institui a Politica de Acessibilidade da instituicao.

As atividades do Programa de Acessibilidade estardo restritas a sua area de atuacdo, sem
prejuizo de outras iniciativas de responsabilidade social ja existentes ou a serem coordenadas
por outros setores do Instituto de Tecnologia e Lideranca.

O Instituto de Tecnologia e Lideranca conta com infraestrutura adequada, acessibilidade,
recursos didaticos necessarios, atendendo plenamente aos requisitos legais e normativos
previstos no instrumento de avaliacdo de curso de graduacdo presencial de a distancia, de
outubro de 2017, no tocante ao item CondicGes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004,
da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011
e na Portaria N° 3.284/2003.

O Inteli se preocupa com a acessibilidade tanto nas dimensfes arquitetdnicas, quanto nas
dimens0Ges didaticas, pedagogicas, digitais e atitudinais, no acesso aos contetdos e atividades
de aprendizagem e na expressdo dos alunos em relacdo a aprendizagem e avaliacdo dos

conhecimentos em estudo.

Na perspectiva da Acessibilidade das InstalacGes, a instituicdo respeita o critério basico de
acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e todos os
espacos na sede estdo em conformidade com a NBR 9050/20001, da ABNT.

As vagas do estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida estdo localizadas o mais
proximo possivel dos acessos principais dos prédios e em plano horizontal. Junto as vagas
reservadas, estd demarcado no piso o espaco para circulacdo da pessoa com deficiéncia por
meio de faixa e sdo sinalizadas com o Simbolo Internacional de Acesso pintado no piso da vaga

em sinalizagdo vertical com rampas para vencer os desniveis existentes no percurso entre as
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as vagas reservadas as entradas acessiveis dos prédios, conforme critérios definidos pela NBR
9050/2004, da ABNT.

No acesso e nas circulagdes internas de cada prédio, os desniveis nas entradas dos prédios séo
eliminados através de rampas acessiveis de acordo com os critérios minimos também definidos
pela NBR 9050/2004, da ABNT.

Também nas areas de circulacdo sdo sinalizadas através de piso tétil direcional, indicando a rota
acessivel (caminho) a ser percorrida. Nas entradas das salas de aula, dos setores administrativos,
sanitarios, elevadores, biblioteca, salas de atendimento académico ha a sinalizacao por placas

em braille.

Na circulacéo vertical, o elevador atende aos critérios minimos definidos pela Lei Estadual no.
11.666/94 e pela NBR 9050/2004, da ABNT, cabine com dimens&o de 110 cm de largura e 140
cm de comprimento, porta com vdo de 80 cm, sinalizacdo em alto relevo em braile

correspondente a cada comando.

Nos prédios da Sede, todos os corredores tém sanitarios adaptados para as pessoas com
mobilidade reduzida e atendem aos critérios definidos pela NBR 9050/2004 da ABNT.

Sdo instalados em todos os corredores de todos os prédios em local de livre acesso, com espaco
para manobra de cadeira de rodas e sem obstaculos 01(um) bebedouro publico acessivel com a
altura da bica a 90 cm (noventa centimetros) em relacéo ao piso, altura livre de 73 cm (setenta

e trés centimetros) e este devera atender aos demais critérios da NBR 9050/2004 da ABNT.

Todas as salas de aula ou multifuncionais séo acessiveis para as pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida. Possuem portas de vao livre com largura minima de 80 cm (oitenta
centimetros) quando abertas, espaco para acomodacao de aluno em cadeira de rodas em local
de boa visibilidade e espaco de 150 cm (cento e cinquenta centimetros) de didmetro para

manobra.
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de pessoas usudrias de cadeira de rodas.

A localizacdo dos espacos para pessoas usudrias de cadeira de rodas e dos assentos para pessoa
com mobilidade reduzida garante a visualizacdo da atividade desenvolvida no palco conforme
critérios da NBR 9050/2004 da ABNT.

Na perspectiva de acessibilidade pedagdgica, digital e atitudinal, aos contetidos e atividades de
aprendizagem, na interagdo dos alunos a distancia com os docentes/tutores, e na expresséo dos
alunos em relacdo a aprendizagem e avaliagdo dos conhecimentos em estudo o Instituto de
Tecnologia e Lideranca segue o disposto para traducdo e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) para os deficientes auditivos que ndo dominam plenamente a alfabetizacédo pela

escrita, além da disponibilizacdo do software HandTalk no AVA Moodle.

Para os alunos portadores de visdo subnormal ou alunos cegos, o Instituto de Tecnologia e
Lideranca disponibiliza os softwares Liane TTS (Sintetizador de voz) e NVDA (Leitor de Tela),
que oferece codificacdo e descodificacdo para conversao de textos em audio. O sistema permite
aos alunos obter a narracéo dos textos de estudo, das atividades de avaliagdo, e nas interagdes
com os docentes/tutores e colegas.

2.8 DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

2.8.1 Ac0es de avaliagédo dos cursos e IES

A autoavaliacdo de curso tem como objetivo subsidiar um dos processos avaliativos que
compdem o processo de autoavaliacdo do Inteli, e seguiré as orientacfes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES instituido pela Lei n°10.861, de 14 de abril de
2004, e regulamentada pela Portaria N° 2.051, de 19 de julho do mesmo ano, expedida pelo
Ministério da Educacdo (MEC). De periodicidade anual e de responsabilidade do Coordenador
do Curso, em colaboragdo com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), tem como objetivo principal monitorar o Projeto Pedagdgico do
Curso, com vistas a possiveis adequacdes, atualizacdes e aperfeicoamento do processo de

ensino-aprendizagem.
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conhecimento sobre sua propria realidade. Para tanto, sistematizard informacdes; analisara
coletivamente os significados de suas realizacGes; desvendara formas de organizacéo,
administracdo e acdo; identificara pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades,

além de estabelecer estratégias de superagéo de problemas.

O processo de autoavaliacédo institucional do Inteli é conduzido pela CPA e desenvolvido pela
comunidade académica da instituicdo, tendo como objetivo principal a producdo de

conhecimento sobre a realidade da instituicao.

Observada a missao institucional do Instituto de Tecnologia e Lideranca, a autoavaliagdo tem

base no SINAES, com trés objetivos:

I. Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada de modo a possibilitar a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais realizadas, visando a melhoria

da qualidade académica e ao desenvolvimento institucional,

I1. Privilegiar e desenvolver a cultura de autoavaliacdo e sua pratica educativa para gerar, nos
membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios
para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para

a sua realizacao;

I11. Explicitar no Relato Institucional a sintese analitica do historico do Instituto de Tecnologia
e Lideranca, o conceito de avaliacBes externas, o desenvolvimento e divulgacdo dos processos
de autoavaliacdo, o plano de melhorias e processos de gestao a partir das avaliagcdes externas e
internas, a implementacéo de acOes efetivas na gestdo, a apropriacdo da evolucéo institucional
pelos gestores, docentes/colaboradores e discentes.

2.8.2 Cursos Presencial e a Distancia

2.8.2.1 Processo de autorizacdo e credenciamento EAD
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No que se refere ao processo de regulagéo, no ano de 2021, a instituigdo recebeu 09 visitas in

loco do Ministério da Educagdo, sendo que 04 (quatro) processos de autorizagdo foram

finalizados e tiveram a portaria de autorizacdo publicada em 2021. No quadro a seguir,

apresenta-se a relacdo dos processos da instituicdo (autorizacdo e credenciamento), com seus

respectivos conceitos finais.

Quadro 03: Relagdo de processos de autorizacdo e/ou credenciamento

COD. TIPO DATA CONCEITO
CURSO MODALIDADE | PROCESSO
CURSO |CURSO VISITA |FINAL
Credenciamento Presencial Cred. 12/08/2018 4
Pedagogia 1411602 | Licenciatura | Presencial Aut. 07/11/2018 4
Ciéncia da Computacao Bacharelado |EAD Aut. 27/05/2021 4
Engenharia de Software Bacharelado | EAD Aut. 27/05/2021 3
Sistemas de Informacéo Bacharelado |EAD Aut. 27/05/2021 4
Credenciamento EAD Cred. 31/05/2021 4
Engenharia de Aut.
Bacharelado |EAD 22/07/2021 4
Computacéo
Engenharia de . Aut.
1534010 | Bacharelado | Presencial 22/07/2021 5
Computacéo
Ciéncia da Computacéo 1533932 | Bacharelado | Presencial Aut. 09/08/2021 4
Sistemas de Informacéo 1534004 | Bacharelado | Presencial Aut. 09/08/2021 4
Engenharia de Software | 1534002 | Bacharelado | Presencial AUT. 09/08/2021 4

Fonte: Elaborado pela CPA (2022)

No quadro a seguir os indicadores de qualidade do Inteli:

Quadro 04: Indicadores do Inteli

CI - Conceito Institucional:

CI-EaD - Conceito Institucional EaD: 4

IGC - indice Geral de Cursos:
IGC Continuo:

2.8.3 Corpo Docente

Fonte: Sistema e-MEC (2021)

2018
2021
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no mercado, assim como a metodologia de Ensino proposta pelo Inteli, as Coordenagdes de
Curso compuseram o corpo docente, para inicio das atividades em 2022, com profissionais que
detém a formac&o académica stricto sensu aliada com a experiéncia de mercado na area em que
lecionam. O quadro a seguir exibe o enquadramento do corpo docente dos cursos, durante o
processo de autorizacdo em 2021 e o planejado para inicio das atividades em 2022.1.

Quadro 05: Evolucgéo do corpo docente dos cursos do Inteli

Total de Tempo Tempo
Ano Professores Doutores Mestres | Especialistas Integral Parcial Horistas
20214 26 15 11 0 5 21 0
2022 15 8 7 0 9 5) 1

Fonte: Elaborado pela CPA (2022)

2.8.4 Coordenacao

As coordenagdes dos Cursos foram instituidas em 2021, conforme quadro abaixo, e foram
responsaveis pela gestdo do curso nos processos de autorizagdo dos cursos e credenciamento
institucional na modalidade a distancia; relacio com os docentes; representatividade nos
colegiados superiores; elaboragdo dos projetos pedagogicos dos cursos; planejamento das agdes
para inicio dos cursos presenciais em 2022, elaboracdo da oferta de disciplinas para o semestre

2022.1.

Quadro 06: Portarias emitidas em 2021

PORTARIA | ASSUNTO PESSOA NOMEADA DATA E)E

EMISSAO
Portaria de Nomeacédo de Coordenador de Curso

004/2021 de Ciéncia da Computacédo Presencial Thiago Vallin Spina 20/01/2021
Portaria de Nomeacdo de Coordenador de Curso

005/2021 de Sistemas de informacéo Presencial Daniel Paz de Araujo 20/01/2021
Portaria de Nomeacdo de Coordenador de Curso

006/2021 de Ciéncia da Computacdo EaD Thiago Vallin Spina 20/01/2021
Portaria de Nomeacdo de Coordenador de Curso

007/2021 de Sistemas de informacdo EaD Daniel Paz de Aradjo 20/01/2021

4 Docentes que participaram dos processos de autorizacdo dos cursos e credenciamento EAD, no ano de 2021.
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Portaria de Nomeacédo de Coordenador de Curso
010/2021 de Engenharia de Computacédo Presencial Henrique Mohallem Paiva 26/01/2021

Portaria de Nomeacédo de Coordenador de Curso
011/2021 de Engenharia de Computacéo EaD Henrique Mohallem Paiva 26/01/2021

Portaria de Nomeacdo de Coordenador de Curso
012/2021 de Engenharia de Software Presencial Patricia Raia Nogueira 29/01/2021

Portaria de Nomeacdo de Coordenador de Curso
013/2021 de Engenharia de Software EaD Patricia Raia Nogueira 29/01/2021

Fonte: Elaborado pela CPA (2022)

Para 2022, as coordenacdes realizardo o planejamento de palestras, seminarios, congressos,
concursos em suas areas de atuacdo do Curso. Estimulara ainda o corpo docente na adocao de
praticas inovadoras no ensino a partir dos cendrios de pratica. Além de estreitar relacdo entre o
Inteli e as empresas, a fim de ampliar o campo de estagio e de projetos para os alunos do curso.

2.9 DIMENSAO 9: POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes do Instituto de Tecnologia e Lideranca contemplara
programas de acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade
metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de
estadgios ndo obrigatorios remunerados e apoio psicopedagdgico, além disso contard com
instdncias que permitam o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-
administrativos da instituicdo e planeja outras a¢des inovadoras.

O Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente tem como objetivos desenvolver
acdes que propiciem um didlogo intercultural na comunidade académica, oferecer acolhimento,
informacdes, socializacao, solidariedade e conscientizagdo aos alunos ingressantes, integracdo
no ambiente académico, promovendo o contato com professores e alunos veteranos e com as
informacdes sobre o funcionamento do Instituto de Tecnologia e Lideranca e dos cursos, dos

projetos de iniciagdo cientifica e dos programas de formacg&o continuada, entre outros.

O Programas de Acessibilidade tem como objetivo constante a execucao do papel social que
assume ao considerar o interesse publico e o teor de suas atividades, o Instituto de Tecnologia

e Lideranca promove oportunidades de incluséo social das pessoas com necessidades especiais,
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O Programa de Nivelamento tem como objetivo oferecer as condi¢es adequadas para que 0s
alunos ingressantes possam superar as suas deficiéncias de formacao, especialmente no inicio
do curso, permitindo que eles acompanhem o processo ensino e de aprendizagem em sua
plenitude. Serdo realizados cursos e oficinas que tém por objetivo revisar conteldos necessarios
ao desempenho académico do aluno, oportunizar o estudo de aspectos determinantes para o
cotidiano da sala de aula, integrar o aluno na comunidade académica, e refletir com ele sobre o
que representa a nova vida académica. As atividades de nivelamento serdo oferecidas sem custo
adicional a todos os alunos ingressantes logo no inicio do semestre letivo, de acordo com as

principais deficiéncias identificadas pelos docentes e coordenacdo dos cursos.

No Instituto de Tecnologia e Lideranca, a rea de Carreiras sera responsavel pelas atividades
de suporte, intermediacdo e acompanhamento para a realizacdo dos estagios curriculares
obrigatérios e ndo obrigatérios remunerados. Garante-se o carater educativo e respeita-se a
legislacdo vigente, de modo a gerar confianca e seguranca para aqueles vinculados as atividades

de estagio, sejam alunos, docentes/tutores, supervisores e instituicdes concedentes de estagio.

A érea de Carreiras oferecera atividades (cursos, workshops, painéis de debates), divulgacdo de
vagas e dos curriculos, eventos e canais de relacionamento. O objetivo é favorecer a troca de
ideias e aproximar os egressos do mercado de trabalho, atuando na integracdo entre ensino e o
mundo do trabalho, de forma a estabelecer relacbes com organizagdes de varios setores
econdmicos. Além disso, acompanhara a trajetoria profissional dos egressos por meio de
atualizacdo cadastral, que identifica a evolucdo de sua situacdo no mercado de trabalho com o

objetivo de identificar o impacto que o programa teve em sua trajetoria.

Programa de Apoio Psicopedagogico serd responsavel por atender, mediar e solucionar
situagcBes que possam surgir no decorrer da vida académica do corpo discente, buscando a
democratizagdo da sua permanéncia, integracdo e participacdo. O nucleo tem por objetivo
oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos discentes e subsidios para melhoria do
desempenho de alunos que apresentem dificuldades. O nacleo também contribuira para o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as motivacoes,

promovendo a integridade psicolégica dos alunos, realizando a orientagdo e os servicos de
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O Nucleo de Apoio Psicopedagogico conta com profissionais especializados, que atuardo
conforme regulamento proprio. O atendimento do nucleo seré caracterizado por orientacdes
individuais a alunos encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso ou aqueles que

procurarem o Servico espontaneamente.

O apoio realizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, em conjunto com o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo, aos estudantes com necessidades educacionais especiais refere-se as
seguintes situacdes: | - Pessoa com Necessidades Especiais ou Necessidades Educacional

Especial; Il - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

O aluno também contard com a Ouvidoria como um canal de comunicagdo entre a comunidade
académica e a sociedade, por meio do qual o cidaddo poderd manifestar democraticamente sua
opinido acerca dos servicos prestados pela instituicdo. As pessoas podem se valer dele para
fazer reclamacGes, dendncias, comentarios, duvidas, elogios, sugestdes e alternativas que
possam melhorar o funcionamento da Instituicdo. A Ouvidoria se relacionara diretamente com
0s Orgdos envolvidos para a busca de solugcdes e respostas, em ambito institucional e

comunitario, aos que dela se servem.

Os laboratorios poderdo ser utilizados pelos alunos, fora do horario de aulas, com a participacao

de monitores e dos técnicos dos laboratorios, para o reforco da aprendizagem prética.

A biblioteca tera horario de funcionamento durante os trés turnos sempre com profissionais
habilitados para o melhor atendimento, para que os alunos possam realizar suas pesquisas

bibliograficas, leituras ou trabalhos em grupo sem prejuizo da presenca em sala de aula.

O Inteli oferecera o Programas de Apoio Financeiro que sera composto por:

a) Crédito Universitario de bancos privados - por meio de parceria com bancos privados, 0s
alunos do Instituto de Tecnologia e Lideranca também tem a possibilidade de obter um
financiamento dos seus cursos de graduacdo, incluindo taxas de matricula, com taxas de juros

negociadas especialmente para este fim. Por ser um financiamento por bancos privados, a
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instituicbes bancarias;

c¢) Programa de Bolsas de Estudos do Instituto de Tecnologia e Lideranca - tem por objetivo a
concessao de bolsas de estudos aos alunos que comprovarem sua necessidade. Os alunos podem
candidatar-se a bolsas de acordo com os critérios fixados no Regulamento do Programa de

Bolsas de Estudos;

d) Bolsa Monitoria - os alunos podem participar do Programa de Monitoria destinado a
propiciar aos interessados a oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira
docente, nas funcBes de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando, por sua vez, cooperacao
didatica nas funcdes institucionais, tanto ao corpo docente quanto ao discente. Os alunos podem
candidatar-se a bolsas de acordo com os critérios fixados no Regulamento do Programa de
Monitoria;

e) Bolsa Iniciacdo Cientifica e Extensdo — os alunos podem participar do Programa de Iniciacéo
Cientifica, que é um instrumento que permite introduzir os alunos dos cursos de graduacao a
pesquisa cientifica, e Programa de Extensdo, que viabiliza a relacdo transformadora entre a
faculdade e a sociedade com énfase na resolucdo de problemas locais/regionais, considerando
praticas efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa. Os alunos
podem candidatar-se a bolsas de acordo com os critérios fixados no Regulamento do Programa

de Iniciacdo Cientifica e no Regulamento do Programa de Extensao.

Atividades que estimulam a permanéncia do discente

O funcionamento da instituicdo esta alicercado numa gestdo participativa e democréatica, com
participacgdo discente incentivada por meio de seus 6rgaos colegiados e comissdes, entre eles o
Conselho Superior, o Colegiado de Curso e a Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, além de
outras instancias criadas para maior engajamento dos alunos no dia a dia da escola, entre elas

0s representantes de sala, centros académicos e organizacdes estudantis.

As organizacOes estudantis e centros académicos tera por objetivos promover a cooperacgdo da

comunidade académica e o aprimoramento da instituicdo. Elas serdo estruturadas
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comunidade académica.

Programa de Acompanhamento de Egressos o Inteli manterd o Programa de
Acompanhamento de Egressos vinculado as agBes da CPA, que garantird mecanismo de
acompanhamento de egressos e atualizacdo sistematica de informacbes a respeito da
continuidade na vida académica ou da inser¢éo profissional. Ele prevé estudo comparativo entre
a atuacao do egresso e a formacdo recebida, subsidiando aces de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho, além de propor outras acGes inovadoras. As
atividades do Programa possibilitardo a continua avaliacdo dos cursos pelo desempenho
profissional dos ex-alunos, viabilizando adicionalmente a sua participacdo em atividades de

extensdo promovidas pela instituicéo.

2.10 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A mantenedora INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA E CIENCIA DA
COMPUTACAO — IBTCC é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico em
geral, pela mantida Instituto de Tecnologia e Lideranca (Inteli), incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do Regimento
Interno, com responsabilidade civil, relacdo institucional e limitacdo de competéncias,
garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente, e a autoridade propria de seus

6rgdos deliberativos e executivos.

Compete a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das atividades da
instituicdo, colocando-lhe a disposicdo os bens moveis e imoveis de seu patriménio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio,

provenientes do exercicio de suas fungdes.

A gestdo econdmico-financeira da instituicao realiza-se pelo estabelecimento de estratégias que
possibilitem saldar os compromissos assumidos em decorréncia de investimentos necessarios
gue estejam em plena sintonia com a estabilidade de funcionamento, seja académico ou

administrativo, e ainda permitam o crescimento da instituicao.
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A Mantenedora realiza as gestdes orcamentaria, patrimonial e financeira da Mantida,

s

delegando-as, no todo ou em parte, a Diretoria Geral e aprovando as decisfes dos Orgaos
Colegiados que importem em aumento de despesas ou custos, previstos ou ndo, no plano

orcamentario.

As politicas de sustentabilidade financeira e de captacdo e alocacdo de recursos tém sua

aplicacdo voltada aos programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao, principalmente para:

a) contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (corpo docente e técnico-administrativos),
além da implementacéo dos planos de carreira;

b) programas de apoio ao discente;

C) comunicacéo interna, externa e meios de divulgacdo da imagem da instituicéo;

d) ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca;

e) ampliacdo e atualizacdo tecnologica de equipamentos e aparelhos para os laboratorios e
servicos técnicos, incluindo recursos de computacdo e informatica;

f) ampliagdo, reforma e readaptacgdo da infraestrutura fisica e de apoio;

g) implementacé&o e consolidacéo do processo de avaliagdo institucional,

h) adaptacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de

necessidades especiais, e atendimento as normas de seguranca.

A sustentabilidade financeira da instituicdo conta com a ampliacdo e fortalecimento das
seguintes fontes captadoras de recursos:

a) Receita de alunos — 0 modelo financeiro prevé que 45% a 60% da receita tém origem nas
mensalidades de alunos pagantes regularmente matriculados na graduacéo;

b) Receita do fundo de bolsas — ha previsdo da criacdo de um fundo de bolsas que seja capaz
de distribuir gratuidade de mensalidades para, pelo menos, um quinto dos alunos. O fundo de
bolsas, contando com doagdes de pessoas fisicas e empresas da sociedade civil, deve arcar com
a mensalidade dos alunos selecionados. Esta linha de receita responde por 10 a 20% da receita;
c) Receita de cursos livres, de curta duracao e in-company — o modelo pedagogico da instituigdo
traz a inovagéo e o contato com o mercado para o centro da aprendizagem, de forma que

habilidades importantes para 0 mercado de trabalho podem ser desenvolvidas em mddulos
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curtos. Os custos para oferta adicional destes cursos seriam baixos, aproveitando o espago néo

"

utilizado, a possibilidade de oferta de cursos online ou dentro de empresas, de forma que a
operacdo seria altamente rentavel. Ha previsao de que o potencial de lucro dessa opera¢do pode
representar até 30% das receitas;

d) Constitui¢cdo de um fundo de endowment — com a formagdo das primeiras turmas, um fundo
de endowment deve ser criado e contribuir com pesquisa e bolsas de alunos a partir do quinto
ano de operacéo. As receitas desse fundo tém origem nos alunos formados, empresas parceiras
e outros atores da sociedade civil. Entre o quinto e o décimo ano de operacao, ha expectativa
de esse fundo por 5% da receita;

e) Contribui¢des dos associados fundadores — nos primeiros anos de operacao, ha previsao de
um potencial de receita menor, tendo em vista uma marca nascente no mercado. Os recursos
necessarios para garantir a viabilidade da operacdo virdo dos associados fundadores da
Mantenedora. A partir do quinto ano, ha previsdo de comecar a ter uma margem na operagao

que deve ser reinvestida na prdpria instituicdo conforme ja mencionado anteriormente.

A proposta orcamentaria do Instituto de Tecnologia e Lideranca é formulada a partir do PDI,
esta de acordo com as politicas de ensino e extensdo, prevé ampliacdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos e apresenta proposicdo de estudos para monitoramento e

acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis.

2.10.1 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna

Os recursos liberados pela Mantenedora sdao administrados pela Diretoria Geral, encarregada
de elaborar a proposta orcamentéria a partir das propostas recebidas pelos diversos setores
académicos e administrativos da instituicdo, contemplando assim as diferentes demandas e
garantindo 0s recursos necessarios para que a instituicdo cumpra sua missdo, seus objetivos e

metas.

O planejamento econdmico-financeiro da instituicdo é levado anualmente a aprovacdo da
Mantenedora, compreendendo o orgamento da receita prevista estimada e o plano de aplicacéo

dos recursos solicitados.

O acompanhamento orgamentério é realizado mensalmente pela Diretoria Geral e pelos

diversos setores académicos e administrativos da instituicdo. Tem-se como 0 objetivo garantir
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a alocacdo eficiente dos recursos, sendo integralmente na manutencéo e desenvolvimento dos
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objetivos institucionais.

Dessa forma, a proposta orcamentaria do Instituto de Tecnologia e Lideranca é realizada
considerando as futuras analises do relatdrio de avaliagdo interna e prevé ciéncia, participagdo
e acompanhamento das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de

recursos), possibilitando a tomada de decis@es internas.

3 PROPOSTAS DE MELHORIA PARA 2022

Baseado na autoavaliacdo, bem como em feedbacks observados pela Diretoria, Coordenacéo
Geral Académica e Coordenac6es de Curso, além dos registros dos comentéarios de professores
e colaboradores, para 0 ano de 2022, um conjunto de acBes serdo implementadas visando a

melhoria dos processos educacionais, a saber:

a) Reestruturacdo das Coordenacdes de Curso e definicéo, a partir de plano de trabalho,
das atividades para o0 ano de 2022;

b) Reestruturacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes e definicdo, a partir de plano de
trabalho, das atividades destes nlcleos para o0 ano de 2022;

c) Reestruturacdo dos Colegiados do Curso e definicdo, a partir de plano de trabalho,
das atividades deste para 0 ano de 2022.

d) Atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, com base nas novas matrizes
curriculares, aprovadas pelos Nucleos Docentes Estruturantes no final de 2021, e
metodologia de ensino, que serdo implementadas a partir de 2022;

e) Estruturacdo e organizar das atividades complementares, por semestre, do curso;

f) Incentivo a publicacdo do corpo docente, bem como participacdo em congressos;

g) Incentivo ao cenario de préaticas, a partir do uso mais intenso de metodologias ativas;

h) Estruturacdo dos servicos de atendimento ao aluno;

i) Planejamento da oferta de disciplinas para o periodo 2022.2;

j) Planejamento dos programas de iniciacdo cientifica e de extenséo;

k) Criacdo de uma agenda de atendimento ao aluno, mantendo um contato continuo
com os representantes, enviando continuamente e-mail com oportunidades, noticias,
para melhoria cada vez maior dos indices do curso;
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m) Revisdo do regulamento da CPA;

n) Implementacdo do projeto de autoavaliacdo do Inteli.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A instituicdo objetiva promover a reflexao sobre o modelo institucional vigente, tendo em vista
a visdo, a missdo, e o planejamento estratégico a elas associado, os quais definem o que a
instituicdo de ensino superior pretende ser. O processo de autoavaliagcdo estimula e direciona
mudangas para o0 crescimento da instituicdo, de forma a proporcionar visdo sistémica do
processo auto avaliativo entre os setores, promovendo uma interpretacdo amplamente
institucional, através da sistematizacdo das informacdes, analise coletiva dos significados e suas
realizacOes, identificacdo das potencialidades, e das fragilidades detectadas para a defini¢do de
novas estratégias de acao, visando a superacdo. Neste sentido, a avaliacdo é vista como forca
transformadora, que impulsiona comportamentos e modela sistemas, sendo estda o meio

condutor para o planejamento da instituicao.

A constante realizacdo da avaliacdo permite o conhecimento das acdes desenvolvidas pelos
diferentes grupos académicos, possibilitando reflexdo e dialogo entre comunidade académica e
civil, de maneira que as demandas possam ser atendidas e que estejam em consonancia com as

propostas da instituicéo.

5 REGULAMENTO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

CAPITULO | - DA NATUREZA E ATUACAO

Art. 1° O presente Regulamento dispde sobre as atividades da Comissdo Prépria de Avaliagdo
- CPA do Instituto de Tecnologia e Lideranca, de acordo com a Lei n® 10.861 de 14 de abril de
2004, regulamentada pela Portaria MEC ° 2051 de 9 de julho de 2004, e observado o Regimento

Interno da Instituig&o.

Art. 2° A CPA atuara como 6rgéo de coordenacédo, conducao e articulacdo do processo interno
de avaliacdo institucional. Compete, ainda, a orientagdo, sistematizacdo e prestacdo de
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informagdes a Entidade Mantenedora e ao Sistema Nacional de Avalia¢do do Ensino Superior
- SINAES.

"

Art. 3° A CPA tem como objetivos implantar uma cultura de avaliagdo num processo reflexivo,
sistematico e continuo sobre a realidade institucional; subsidiar e orientar a gestdo institucional
em suas dimens@es sociais, politicas, filosoficas e éticas da acdo e gestdo, para promover 0s
ajustes necessarios a elevacdo do seu padrdo de desempenho, e a melhoria permanente da

qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas.

Art. 4° A CPA atuard com autonomia, exercida na forma da lei e deste regulamento, sendo

vinculada e subordinada diretamente ao Diretor Geral.

Art. 5° A CPA é responsavel pela avaliacdo institucional do Instituto de Tecnologia e Lideranca
no &mbito do SINAES, observadas as dimensdes previstas no Artigo 3° da Lei 10.861/2004,
devendo acompanhar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
especialmente no que diz respeito as acles estratégicas e eixos perenes de atuacdo, além dos

processos de avaliagdo externa executados pelos 6rgdos reguladores.

CAPITULO Il — Da Constituigo
Art. 5° - A CPA ¢ constituida observando-se a necessaria participacdo de todos os segmentos
da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de representantes da
sociedade civil organizada, ficando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de
qualquer um dos segmentos representados e haverd ampla divulgacédo de sua composicdo e de

todas as suas atividades.

Art. 6° A CPA € um orgéo de natureza consultiva e é constituida por representantes de todos 0s

segmentos da comunidade da institui¢do:

| - Um representante do Corpo Docente;

I1 - Um representante do Corpo Discente;
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Il - Um representante do Corpo Técnico-Administrativo;
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IV - Um representante da Comunidade Civil Organizada, convidados pela Diretoria Geral,

mediante a indicacdo dos representantes eleitos pela Instituigéo.

8 1° O Coordenador da CPA é definido entre os seus membros e nomeado através de portaria
da Direcao Geral.
8 2° Os demais membros serdo em parte indicados pela instituicdo e em parte eleitos por seus
pares, com a designacdo de ao menos um membro suplente para cada segmento.

8 3° Os representantes, exceto alunos, terdo seus mandatos com a duracgdo de trés anos, podendo
ser reconduzidos.

8§ 4° O mandato dos alunos tera duracdo de um ano, com possibilidade de reconducéo.

CAPITULO IIl - DO FUNCIONAMENTO

Art. 7° A CPA reunir-se-4, com no minimo 50% de seus membros, ordinariamente, duas vezes
por semestre e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, quando convocada por seu

Coordenador.

Art. 8° A CPA funcionard com a presenca da maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Unico - A auséncia do representante de determinada categoria ndo impedira o
funcionamento da Comissdo, nem invalidara suas decis@es, respeitado o disposto no caput deste

artigo.

Art. 9° As decisbes da CPA serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero

de presentes, com voto de desempate do seu Coordenador.

Art. 10° De cada reunido lavrar-se-a ata, que sera assinada pelo Coordenador e pelos demais

membros presentes a reunido.

Art. 11° A CPA, para garantir a realizacdo de seus objetivos e atender ao Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educagdo Superior - SINAES e ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira - INEP, podera solicitar a Direcao Geral a constitui¢do de grupos

"

de trabalho com finalidade especifica.

Paragrafo Unico - A Ata sera de responsabilidade do Coordenador da CPA, que podera nomear
relator para sua lavratura.

Art. 12° O comparecimento dos membros as reunides da CPA ¢é obrigatdrio.
8 1° Perderd o mandato o membro que deixar de pertencer a categoria que representa.

Art. 13° N&o serdo admitidas representacdes e procuracdes ou substituicdes de membros

ausentes a reunidao da CPA.

Art. 14° Os casos de urgéncia e 0s omissos serdo resolvidos pelo Coordenador da CPA.

CAPITULO IV — DAS ATRIBUICOES

Art. 15° So atribuicBes dos membros da CPA do Instituto de Tecnologia e Lideranca:

| - aprovar, promover e acompanhar o desenvolvimento do Projeto de Autoavaliagdo
Institucional;

Il - zelar pelo cumprimento do Projeto de Autoavaliacdo Institucional;

I11 - conduzir os processos internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo
das informac0es solicitadas pelo INEP;

IV - zelar pelo alcance dos objetivos institucionais previstos no Projeto de Desenvolvimento
Institucional - PDI e os Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC’s, contribuindo para o
aperfeicoamento das diretrizes e as politicas da Instituicdo, estabelecidas pelo Conselho
Superior, bem como supervisionar sua execuc¢ao;

V - elaborar instrumentos avaliativos e elaborar e implementar o sistema de avaliagcdo
institucional;

VI - deliberar sobre as questbes gerais que dizem respeito & Autoavaliagdo Institucional;
convocar e coordenar as reunioes;

VII - discutir e aprovar o Projeto de Autoavaliacao Institucional, assim como acompanhar o seu
desenvolvimento;

VIII - fornecer assessoramento aos diferentes setores da Instituicdo, de matéria de sua

competéncia, sempre que se fizer necessario;
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IX - assegurar o envolvimento da comunidade académica na discussdo do Projeto, na

"

implementacédo da avaliacéo e na analise dos resultados;

X - planejar o processo de Autoavaliacdo Institucional e coordenar a logistica da aplicacdo de
instrumentos avaliativos;

Xl - acompanhar o processo avaliativo interno, assegurando que ocorra de maneira
participativa;

XIl - criar condicbes para que a avaliagdo esteja integrada na dinamica institucional
assegurando a interlocucdo com segmentos e setores institucionais de interesse do processo
avaliativo;

XII - sensibilizar a comunidade académica e envolvé-la no Processo de Avaliacdo
Institucional;

XIV - promover coleta, organizacdo, processamento de informacdes, elaboracéo de relatérios
das atividades referentes a avaliacdo de cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais;

XV - garantir a fidedignidade e eficiéncia do sistema de coleta e registro dos dados;

XVI - responsabilizar-se pelo relatério anual das atividades;

XVII - elaborar relatérios e pareceres, além de encaminhar as instancias competentes;

XVIII - promover a ampla divulgacdo das ac6es da Comisséo e dos resultados obtidos nos
processos de autoavaliacéo;
XIX - coordenar um processo de reflexao e discussao sobre os resultados do trabalho avaliativo,
estimulando a proposi¢cdo de encaminhamentos pelos diferentes setores da instituicao;

XX - representar a CPA do Instituto de Tecnologia e Lideranca perante outras instituicoes e
6rgdos de regulacéo e avaliagdo;

XXI - representar a CPA junto aos 6rgaos do Ministério da Educacdo - MEC, integrantes do
SINAES;

XXII - acompanhar as ac@es e politicas do SINAES;

XXI1I1 - zelar pelo cumprimento deste Regulamento;

XXV - zelar pelo sigilo e ética no tratamento de todas as informacoes.

Art. 16° Compete ao Coordenador da CPA:

I - convocar e definir a pauta das reunides, bem como coordené-las;
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Il - submeter a matéria em pauta a discussdo e definir os critérios de votacdo, bem como

"

anunciar 0 seu resultado;
I11 - decidir ad referendum, quando for o caso, sobre assuntos urgentes;

IV - convocar representantes de qualquer setor da instituicdo para participar de
sessdes ordinarias ou extraordinarias ou prestar informacdes relativas ao processo interno de
avaliacéo;

V - assinar e expedir as decisGes tomadas pela CPA,;

VI - encaminhar a Direcdo Geral, para publicacdo, toda matéria que deva ser divulgada;

VII - representar a CPA do Instituto de Tecnologia e Lideranca perante outras institui¢des e

junto aos 6rgaos do MEC integrantes do SINAES.

5.1.1 CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 17° A CPA possui acesso a todas as informac@es institucionais, incluida a documentagéo
do Acervo Académico nos termos na Portaria MEC 1224/13, observadas as questfes de sigilo
a depender do tipo e representacdo dos membros da Comissao.

Art. 18° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Coordenador da CPA ou pelo Diretor Geral.

Art. 19° Este regulamento podera sofrer adaptacfes ou alteracbes por forca de determinagdes

legais dos 6rgdos competentes ou por necessidades institucionais.

Art. 20° O presente regulamento entrara em vigor na data de sua aprovacdo, revogando-se as

disposicdes em contrario.
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Aos vinte e nove dias do més de marco de ano de dois mil e vinte e dois, as 11h, via ferramenta online
Google Meet, realizou-se a 3% Reunido Extraordinaria da Comissdo Propria de Avaliacdo do Instituto
de Tecnologia e Lideranca - Inteli, para a qual o material referente aos itens da pauta foi
disponibilizado com antecedéncia para leitura e anélise prévia. Aberta a sessao, sob a Coordenacgao
do Professor Daniel Paz de Aradjo, registrou-se a presenca de Rajesh Montoya Rani, representante
do corpo Técnico-administrativo e a auséncia de Fabio Garcia Reis, representante da Comunidade
Civil Organizada. Iniciada a reunido, Daniel Paz de Aradjo passou a desenvolver 0s assuntos em
pauta: 01 — Aprovacao do Relatdrio de Autoavaliacao Institucional, ano base 2021; 02 — Escolha
do representante discente; 03 — Revisdo do Regulamento da CPA; 04 — Reviséo e implantacao
do projeto de avaliacdo em 2022. Foi apresentado o Relatério de Autoavaliacdo Institucional, ano
base 2021, que foi referendado por unanimidade pelos membros presentes. Salientou-se a necessidade
de melhoria dos instrumentos de coleta de dados para que facilitem a geracdo dos indicadores para o
proximo relatério de autoavaliagdo, assim como ajudar na criacdo de planos de melhoria das areas de
gestdo do Inteli. Além disso, reforgou a importancia da CPA na construcdo de indicadores que ajudem
no acompanhamento dos KPIs do Inteli para o ano de 2022, que foram apresentados pela Direcéo
Geral na reunido do dia 7/3/2022: Exceléncia académica; Exceléncia dos servigos; Austeridade
financeira; Engajamento da comunidade; Awareness de marca; e Inovacdo. Em seguida prof. Daniel
informou que o processo de eleicdo do representante discente estd em andamento e que sera
importante esperar a designacdo do novo membro para realizar algumas a¢des importantes como: a
revisdo do Regulamento da CPA, uma vez que o Regimento Interno do Inteli sofrerd alteracdo; assim
como a revisdo e implantacdo do Projeto de Autoavalia¢do Institucional para 2022. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Daniel Paz de Araljo, lavrei a presente Ata,
sendo aprovada e assinada por todos o0s presentes.

Daniel Paz de Aradjo
Rajesh Montoya Rani
Fabio Garcia Reis - AUSENTE
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RAJESH MOHAN MONTOYA RANI Assinou - Email: raj@inteli.edu.br - IP: 69.84.103.142
(d-69-84-103-142.fl.cpe.atlanticbb.net porta: 17592) - Documento de identificacao informado: 041.479.559-83 -
DATE_ATOM: 2022-03-29T14:26:20-03:00

29 Mar 2022, 16:38:00

DANIEL PAZ DE ARAUJO Assinou (a7e83ad6-3551-4a60-8d24-64c79d09045a) - Email: daniel@inteli.edu.br - IP:
201.95.144.80 (201-95-144-80.dsl.telesp.net.br porta: 41370) - Geolocalizacao: -22.9897208 -46.9913982 -
Documento de identificacdo informado: 004.560.306-54 - DATE_ATOM: 2022-03-29T16:38:00-03:00

Hash do documento original

(SHA256):€60ad0e986373c83a56369ee5571d6e85df856eb18f18243e6d094902061f059
(SHA512):bd5e8b29c743e6dfcflde3b20bdd54f443919df4b3dd508fd74823263fch214d8b3298956e71b04eb76e8d9d9e7450da5¢c7a6956574dfc7763ff63983d4c1d66

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento estd assinado e certificado pela D4Sign
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